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CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

s 1o . o o
DIRECAO S.A. Crédito, Financiamento e Investimento
CNPJ n° 58.158.387/0001-99
Demonstragdes Financeiras - Periodo Findo em 30 de Junho de 2024 (Em milhares de reais)
Relatério da Administracao: Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sa. o Balango Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado, a Demonstragdo do Resultado Abrangente, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e a Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido devidamente acompanha-
das das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes, relativos aos semestres e exercicios findos em 30 de junho de 2024, 31 de dezembro de 2023 e 30 de junho de 2023. A diretoria permanece ao inteiro dispor dos senhores acionistas para quaisquer esclarecimentos julgados necessarios. Santos/SP, 31 de julho de 2024.

ECONOMIA ]

Balanco Patrimonial 30.06.2024  31.12.2023

Ativo/Ativo Circulante 53.607 50.592
Caixas e Equivalentes de Caixa 14 7
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez - -
Aplicagdes no Mercado Aberto - -
Titulos e Valores Mobilidrios 50.191 46.207
Carteira Propria 50.191 46.207
Operagoes de Crédito 2.364 2.434
Empréstimos 2.368 2.437
Outros Empréstimos 2.368 2.437
Rendas a Realizar Futuras - -
Financiamentos - -
(Provisdo Créditos Liqu. Duvidosa) (4) (3)
Outros Créditos 1.038 603
Diversos 1.038 603
Outros Valores e Bens - 1.341
Bens Nao Uso de Proprio - 1.341
(Provisdo Desvalorizagao Outros Bens) - -
Ativo Nao Circulante 6.525 7.043
Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.279 3.779
Titulos e Valores Mobilidrios - -
Certificados de Privatizacao - -
Operagoes de Crédito 3.279 3.779
Empréstimos 3.282 3.782
Outros Empréstimos 3.282 3.782
Rendas a Realizar Futuras - -
Financiamentos - -
(Provisdo Créditos Liqu. Duvidosa) 3) 3)
Outros Créditos - -
Diversos - -
Ativo Permanente 3.246 3.264
Investimentos 3.013 3.013
Outros Investimentos 3.013 3.013
Imobilizado de Uso 233 251
Outras Imobilizagdes de Uso 120 120
Imoveis de Uso 20 20
(Depreciacdes e Acumuladas) (132) (127)
Intangivel 261 261
(Amortizagdes e Acumuladas) 36) 23)
Total do Ativo 60.132 57.635

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras
1. Contexto Operacional: A DIRECAO S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento, cons-
tituida e organizada sob a forma de sociedade de crédito, financiamento e investimento,
esta autorizada a operar com as carteiras de crédito, financiamento e investimentos, no
regime prudencial simplificado - segmento 5 (S5), conforme Resolugdo CMN n® 4553/2017.
2. Base de Preparacao e Ap cdo das Di coes Financeiras: As demonstra-
coes financeiras da DIRECAO S/A foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil as quais levam em consideracao as disposi-
cOes emanadas da Lei das Sociedades por Agdes, além das normas do Conselho Monetario
Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN). Foram adotados para fins de divul-
gagdo os pronunciamentos, as orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contéabeis (CPC) homologados pelos 6rgaos reguladores relacionados ao
processo de convergéncia contabil internacional e ndo conflitam com a 1tagdo

Balanco Patrimonial 30.06.2024  31.12.2023 Demonstracdo das Mutagoes do Patrimdnio Liquido Reservas de Lucros  Lucros ou Outros Patrimdnio Demonstracdo
Passivo/Passivo Circulante 663 153 Capital Social A¢des em Reservas Prejuizos  Resultados Liquido do Resultado
Obrigacdes Repasses do Pais - Inst. Oficiais - - 1° Semestre de 2024 Integralizado Tesouraria Legais Outras Acumulados Abrangentes Consolidado _ Abrangente
- - Saldos Iniciais 40.000 (4.166) 2.009 12.492 7.147 - 57.482 -
Outras Obrigacdes 663 153  Transacoes de Capital com os Sécios - - - - - - - -
Cobranca e Arrec. Tributos e Assemelhados - - Outros Resultados Abrangentes - - - - - - - -
Fiscais e Previdenciarias 574 86  Reclassificagoes de Resultados Abrangentes - - - - - - - -
Sociais e Estatutarias - - Prejuizo Liquido do Periodo - - - - 1.987 - 1.987 1.987
Provisdes para Pagamentos a Efetuar 87 67  Constituicdo de Reservas - - 358 6.789 (7.147) - - -
Provisdo para Contingéncias - - Saldos Finais 40.000  (4.166) 2.367 19.281 1.987 - 59.469 1.987
Cr'edore_s Diyersos do Pais 2 - Mutacdes no Periodo - - 358 6.789 (7.147) - 1.987 -
Passivo nao Circulante - - Demonstragdo do Resultado 30.06.2024 30.06.2023 Demonstragio dos Fluxos de Caixa
Passivo Exigivel a Longo Prazo . - = Receitas da Intermediagdo Financeira 3.356 3.020  Atividades Operacionais: 30.06.2024 30.06.2023
ObrigacGes com Repasses do Pafs - Inst. Oficiais - - Operacbes de Crédito o 667 98 Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo 1.087 4.800
NAME = - - Resultado de Operacdes com Titulos e Valores Imobiliarios 2.689 2.922  Ganhos de Capital - Vendas de Imobilizados _ _
PaEtnTolmo Liquido 57.482 da Intermediacdo Financeira (2) (2)  Depreciagdes e Amortizacdes 18 16
apitat B Operagoes de Empréstimos, Cessdes e Repasses - - 2.005 4.816
Acbes Ordinarias - Pafs 40.000  provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (2) (2)  (Aumento)/Redugdes: (Ativo Circulante e Realizével a Longo Prazo)
Reservas de Capital ~  Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 3.354 3.018  Ativo Circulante:
Reservas de Lucros. 14.501  Qutras Receitas/Despesas Operacionais (897) 1.697 - Titulos e Valores Mobiliarios - Carteira Propria (3.984) (3.822)
A T 4.166 , o s P
coes em Tesouraria . (4.166) Despesas com TVM e IFD - — - Operacoes de Crédito - Empréstimos 69 2.347
L P Acumulados do E 7.147 perac 4
To:aclr?lsoofyass?\%]ms cumutados do Exercicio 57635 geiPES%S de Pessggl nistrati Egésg Egg;g - Operacdes de Crédito - Financiamento 0 204
=38 __3i.939 utras Despesas Administrativas - Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa 1 (2.736)
Indaistria de Plasticos Ltda., do qual existe possibilidade de recuperacao, conforme o pa-  Despesas Tributérias an (35) - Qutros Creditos (435) 1.200
recer do representante juridico da instituicao. h) Ativo Investimentos: Referente imovel 8““35 Eecatas %peraagna1§ 811 3.307 - 0“'5'0,5 Valores e Bens 1.341 (1.372)
recebido em dacdo de pagamento do cliente fiduciante Franz Comercial e Construtora “tﬁ‘s " e;pesas 2 per?cwnans —2(%7) —4(%5) Realizavel a Longo Prazo
Ltda., em 15/09/2021, conforme contrato CF23329R02, no montante de R$ 3.012.778,94, Resulta d° Pergf'“"a. ) o v Operacdes de Crédito - Empréstimos 500 4.359
correspondente a parte ideal de 62,50% do imével matriculado no 1° CRI de Santos sob o jeouitaco nao Operaciona . A - Operacdes de Crédito - Financiamento . - -
o A il iactes: 0 ativo Resultado antes da Trib. s/Lucro Liquido e Participacdes 2.548 4.869 - Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa Revertida - (3.818)
n° 43.576, o qual encontra-se alugado. i) Ativo Imobilizado e Depreciacges: O ativo Ay n par . quidac
imobilizado da DIRECAQ S/A & inexpressivo correspondendo a apenas 0,3918% (0,4367% LMPOsto de Renda e Contribuicéo Social 496) = - Outros Creditos - Diversos - -
P . PO Participacao dos Administradores/Empregados no lucro (65, (69) (2.508) (3.638)
em dezembro/2023) do total do PL. As depreciagoes séo calculadas pelo método linear, £ Py - s e .
p ¢ P Prejuizo do Semestre/Exercicio 1.987 4.800 A Red + (P: Circulante e Exi l a L P
“pro rata temporis”, de acordo com os percentuais que compreendam a real expectativa de o - - = (Aumento)/Re ucoes: (Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo)
vida (itil econdmica dos bens por sua utilizacio normal, sendo que periodicamente as ta- "'&juizo do Semestre por Acgo (R$) 005 ____ 012 Paosswo ggcplaqte.
xas sao revistas e se necessario alteradas. i.1) Nao foram realizados no exercicio testes de Demonstragdo do Resultado Abrangente _1° Semestre de 2024 utras Obrigacdes 755118 4(%)
impairment para calculo do valor recuperavel de ativos, conforme dispde o CPC 1 (R1), Resultado Liquido do Periodo 1.987 PP : s P e 2 j
porque em nossa estimativa o saldo residual e a vida atil dos bens do ativo permanente Parcela dos Socios 1.987 f\ﬂﬁd';,'g:;dgfﬁsgf{ig‘gﬁ‘f:ff’) nas Atividades Operacionals; 7 4
encontram-se subavaliados, e como o banco central ainda nao recepcionou o CPC 27 (R4), (=) Outros Resultados Abrangentes Antes da Reclassificacdo = Alienacio de Imobilizados e Tnvestimentos _ _
que dispde sobre o Ativo Imobilizado, néo julgamos conveniente efetuar a reviséo e ava- (=) Outros Resultados Abrangentes = Aqui e de Imobilizad Investiment: _ 3
liacdo desses ativos. j) Ativo Intangivel e Amortizacges: O Ativo intangivel se refere ao (=) Resultado Abrangente Total 1.987 %::?aci]o u?d ;nge;azg /f; eﬁ c:‘éis) Lmagnl\g; dades Investimentos: = :%
sistema operacional da institui¢do, desenvolvido pela empresa Fungdo Informatica Auto- (=) Parcela Total dos Sécios 1.987 q P! _

macdo e Sistemas Ltda., estando estimado um periodo de 10 anos para sua utilizagdo e
amortizagao. k) Reducéo ao valor recuperével de ativos nao financeiros (Impairment): A
administraco revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias economicas ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidencias sao identi-
ficadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituido ajuste para a
deterioracdo, ajustando o valor contabil liguido ao valor recuperavel. Nao se configuram
no ativo imobilizado da instituicdo nenhum item que requeira a pratica do calculo de re-
dugdo ao valor recuperével de ativo (impairment). |) Atualizacdo monetéria de obrigagdes:
As obrigagoes, contratualmente sujeitas a variacao de indices, sao atualizadas até a data
do balanco. As contrapartidas dessas atualizagdes sao refletidas no resultado. m) Imposto
de renda e contribuicdo social: A provisdo para imposto de renda é constituida com base

do Conselho Monetario Nacional (CMN) e Banco Central do Brasil (BACEN) e estdo consubs-
tanciadas no Plano Contabil das Institui¢des do Sistema Financeiro Nacional (COSIF).
3. Sumario das Principais Praticas Contabeis: a) Apuracdo do resultado: As receitas e
despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério pro rata
temporis, considerando-se o nimero de dias corridos para aquelas de natureza financeira,
conforme Resolugdo CMN n° 4.924/2021. As receitas e despesas de natureza financeira
sdo calculadas com base no método exponencial. As operagdes com taxas prefixadas sao
registradas pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes ao periodo fu-
turo sdo registradas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As operagdes
com taxas pos-fixadas sdo atualizadas até a data do balango. b) Caixa e equivalentes de
caixa. As demonstragoes dos fluxos de caixa sdo preparadas e apresentadas de acordo com
a Resolugdo CMN n° 4.818/2020 que aprovou o pronunciamento contabil CPC 03 - De-
monstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), sendo caixa e equivalentes de caixa os saldos de disponibilidades e aplicacoes in-
terfinanceiras de liquidez imediatamente conversiveis, ou com prazo original igual ou in-
ferior a 90 dias. c) Aplicacdes interfinanceiras de liquidez: Sao registradas ao custo de
aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, deduzidos de pro-
visdo para desvalorizacdo, quando aplicavel. d) Titulos e valores mobilidrios e instrumen-
tos financeiros derivativos: De acordo com o estabelecido pela Circular n° 3.068, de 8 de
novembro de 2001, do Banco Central do Brasil, os titulos e valores mobiliarios integrantes
da carteira sdo classificados em trés categorias distintas, conforme a intengdo da adminis-
tragdo, quais sejam: ® Titulos para negociacdo; ® Titulos disponiveis para venda; e ® Titu-
los mantidos até o vencimento. Os titulos classificados como “para negociagéo” e “dispo-
niveis para venda” sdo avaliados, na data do balango, pelo seu valor de mercado e aqueles
classificados como “mantidos até o vencimento” sdo avaliados pelo seu custo de aquisi-
¢ao, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango. Os ajustes a valor de
mercado dos titulos classificados para negociacdo sdo contabilizados em contrapartida a
adequada conta de receita ou despesa, no resultado do periodo. Os titulos classificados
como “disponiveis para venda” sdo avaliados pelo valor de mercado e o registro do ganho
ou da perda, em fungdo da avaliagdo a valor de mercado, é efetuado em conta destacada
do patriménio liquido denominado ajustes ao valor de mercado - TVM e instrumentos fi-
nanceiros derivativos liquidos dos efeitos tributarios. e) Operacdes de crédito e provisao
para créditos de liquidacdo duvidosa: As operacdes de crédito sao classificadas de acordo
com a avaliagdo da administracao quanto ao risco de crédito individualizado, levando em
consideracdo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em
relacdo & operacdo, aos devedores e garantidores, observando as determinagdes constan-
tes na Resolucdo CMN n° 2.682/1999 do Banco Central do Brasil, que requer a classifica-
¢do do nivel de risco quando da concessao do crédito, bem como a realizagdo de analise
periddica da carteira de crédito e sua classificacdo em nove niveis de risco, sendo “AA”
(menor risco) e “H” (crédito 100% provisionado). As rendas das operagées de crédito
vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco, somente sdo reco-
nhecidas como receita, quando efetivamente recebidas. As operagdes classificadas como
nivel “H” permanecem nessa classificacdo por seis meses, quando entdo sdo baixadas
contra a provisdo existente e controladas, por cinco anos, em contas de compensagéo, nao
mais figurando no balanco patrimonial. As operagdes renegociadas sdo mantidas, no mi-
nimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas. As renegociagdes de operagées de
crédito que ja haviam sido baixadas contra a provisao e que estavam em contas de com-
pensacdo sdo classificadas como nivel “H” e os eventuais ganhos provenientes da renego-
ciacdo somente sdo reconhecidos como receita, quando efetivamente recebidos. f) Outros
valores e bens - Bens ndo de uso proprio: E representado por bens néo de uso proprio da
instituicdo, recebidos em dacdo de pagamento, registrados inicialmente pelo custo e
ajustado por provisdo para perda no valor recuperavel quando necessario. f.1) Em
15/09/2021 efetuamos o reconhecimento e a mensuragao referente ao imovel recebido em
dacdo de pagamento do cliente fiduciante Vifran Comercial e Construtora Ltda., confor-
me contrato CF23333R02, no montante de R$ 3.031.791,26, correspondente a parte ideal
de 62,50% do imovel matriculado no 1° CRI de Santos sob o n® 8.970, o qual encontra-se
disponivel para venda. f.1.1) Em 29/07/2022 efetuamos o reconhecimento e a mensura-
cdo referente & venda parcial (8,93%) do imdvel, no valor de R$ 433.529,76, para Becha-
ra Iméveis e Adm. Ltda., conforme escritura de compra e venda lavrada em 28/07/2022,
no 8° Cartorio de Registro de Notas do municipio de Santos. f.1.2) Em 05/01/2023 efetu-
amos o reconhecimento e a mensuragao referente a venda parcial (12,96%) deste imovel,
no valor de R$ 628.500,00, para Bechara Imoveis e Adm. Ltda., conforme escritura de
compra e venda lavrada nesta data, no 8° Cartorio de Registro de Notas do municipio de
Santos. f.1.3) Em 10/07/2023 efetuamos o reconhecimento e a mensuracao referente a
venda parcial (12,96%) deste imovel, no valor de R$ 628.500,00, para Bechara Imoveis e
Adm. Ltda., conforme escritura de compra e venda lavrada nesta data, no 8° Cartorio de
Registro de Notas do municipio de Santos. f.1.4) Em 29/01/2024 efetuamos o reconheci-
mento e a mensuragdo referente a venda parcial (27,65%) deste imdvel, no valor de
R$ 1.341.261,50, para Bechara Iméveis e Adm. Ltda., conforme escritura de compra e
venda lavrada nesta data, no 1° Cartorio de Registro de Notas do municipio de Santos. f.2)
Em 27/01/2023 efetuamos o reconhecimento e a mensuracao referente ao iméovel recebi-
do em dacdo de pagamento do cliente fiduciante Jodo Miguel Kodja Neto, conforme
contrato CF23263, no montante de R$ 2.000.000,00, correspondente ao imdvel matricu-
lado no CRI de Santos sob o n° 6/79.955 AV.7/M-79.955 E 8/M-79.955. f.2.1) Em
25/09/2023 efetuamos o reconhecimento e a mensuracao referente a venda parcial de 2/3
(dois tercos) deste imavel, no valor de R$ 1.333.333,34, para Roma Administracdo, Em-
preendimentos e Participaces Ltda., conforme instrumento particular de compromisso de
venda e compra, registrado no 8° Cartério de Registro de Notas do municipio de Santos.
f.2.1) Em 26/09/2023 efetuamos o reconhecimento e a mensuragdo referente a venda
parcial de 1/3 (um tergo) deste imével, no valor de R$ 666.666,66, para ACR Construtora
e Incorporadora Ltda., conforme instrumento particular de compromisso de venda e com-
pra, de bem imovel com clausula resolutiva expressa, firmado em 22/09/2023. g) Outros
ativos e passivos circulantes e a longo prazo: Sdo demonstrados pelos valores de realizagao
e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos e encargos incorridos até a data do balango,
calculados “pro rata dia” e, quando aplicavel, o efeito dos ajustes para reduzir o custo de
ativos ao seu valor de mercado ou de realizacdo. Os saldos realizaveis e exigiveis em até
12 meses apds a data do balanco sdo classificados no ativo e passivo circulantes,
respectivamente. g.1) Em 30/08/2023 efetuamos o reconhecimento e a mensuragao refe-
rente ao blogueio judicial no valor de R$ 589.055,87, referente ao processo
n° 00024891820018050080 da 22 Vara Civel de Feira de Santana/BA, movido por Blowtec

Aos administradores e acionistas da Direcao S.A. - Crédito, Financiamento e Investi-
mento - Santos - SP. Prezados Senhores, Examinamos as demonstragbes contabeis da
Diregdo S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento, que compreendem o balanco
patrimonial em 30 de junho de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do re-
sultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resu-
mo das principais politicas contdbeis. Opinidao: Em nossa opinido, as demonstracdes
contabeis acima referidas apresentam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira da Diregdo S.A. - Crédito, Financiamento e Investi-
mento, em 30 de junho de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e normas emanadas pelo Banco Central do Brasil. Base para opinido: Nossa audito-
ria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contébeis”. So-
mos independentes em relagao a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais Assuntos de Audito-
ria: Em nosso julgamento profissional, os assuntos abaixo relacionados foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na formagdo de
nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos: - Estrutura do sistema de controles internos
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nos rendimentos tributaveis, pela aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente a R$ 20 mensais (R$ 240 para o exercicio). A contribuicao social
apurada sobre o lucro liquido ajustado, na forma da legislacao em vigor, foi calculada pela
aliquota de 15%. n) Estimativas contabeis: Na preparacdo das demonstragées financeiras
sdo adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas para registro de certos
ativos, passivos e outras operagbes como: provisao para créditos de liquidagdo duvidosa,
depreciacdes do ativo imobilizado de uso, e provisdes para contingéncias. Os resultados a

serem apurados quando da concretizacao dos fatos resultantes no reconhecimento destas
estimativas, poderdo ser diferentes dos valores reconhecidos nas presentes demonstra-
¢Ges. o) Riscos de Contingéncias - Provisionamentos: Em conformidade com o pronuncia-
mento técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos e Ativos Contingentes em linha ao processo de
Harmonizacdo as Normas Internacionais de Contabilidade, sendo este CPC, também con-
validado pelo CFC-NBC T. 19.7 Resolugdo n° 1.180/09, e pelo CMN através da Resolucao
3823/09, as provisoes sdo reconhecidas no balango patrimonial quando se constata uma
obrigacdo presente real e legal ou implicito como resultado de eventos passados, e se for
provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar uma obrigagao. O reconhe-
cimento das provisoes é registrado tendo como base a mensuragdo das melhores estimati-
vas e do risco envolvido. Em 30/06/2024 nao havia saldo de contingéncias provisionadas.
p) Instrumentos Financeiros: A instituicdo alterou as datas de previsao da implantagao do
plano de implementagdo da regulamentagdo contabil estabelecido no Art. 76 da Resolugéo
CMN n° 4.966 de 25.11.2021, que dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis
aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagdo e o reconhecimento
das relacdes de protecao (contabilidade de hedge) pelas instituicdes financeiras, em vir-
tude da mudanca dos niveis de agregagdo do elenco de contas do Cosif, que entrara em
vigor a partir de 1° de janeiro de 2025.

Plano de Implantacao

Previsdo da Elaboracdo Revisdo Implantacio

Itens Descricdo da Etapa Plano de Acao

jan/24 mar/24 mai/24 set/24 jan/25

1 Objetivo e ambito da Interpretacao dos conceitos e critérios contabeis estabelecidos por esta norma. v v v
aplicagdo - Capitulo I
2 Definigdes - Capitulo IT Identificacdo e avaliagdo dos tipos de instrumentos financeiros utilizados pela v v v
Instituicdo.
3 C(lassificagdo, mensuracao, Apos a identificacdo dos instrumentos financeiros utilizados pela Instituicdo:
reconhecimento e a) Avaliar e definir as categorias de riscos para efetuar a classificacao e
baixa - Capitulo III reclassificacao dos instrumentos financeiros, conforme o modelo de negécio.
b) Avaliar e definir a forma de efetuar o reconhecimento e mensuracao de v v v v

instrumentos financeiros, conforme o Art. 12 desta norma.
c) Avaliar e definir a forma de baixar e transferir instrumentos financeiros,

conforme o grau de risco da operagdo.
4 Provisao para perdas esperadas
associadas ao risco de
crédito - Capitulo IV
5 Contabilidade de
hedge - Capitulo V
b) Identificagdo da categoria;

Avaliar e criar os niveis de classificacdo de riscos operacionais, definindo os

percentuais e faixas de crédito que serdo aplicados para constitui¢do da provisao v v v v
de perdas associadas a riscos com instrumentos financeiros.

Implementacdo da estratégia para mitigacdo de riscos na Instituicdo:

a) Identificacdo dos itens ou objetos de hedge;

o : B v v v
c) Avaliagdo dos riscos inerentes;
d) Definicao do modelo de estrumento de hedge;
e) Elaboragdo do demonstrativo de eficacia da estratégia de hedge.
6 Evidenciacdo de informagoes sobre Elaboracdo dos controles internos para divulgacao em notas explicativas por v v v
instrumentos financeiros - Capitulo VI classe de instrumentos financeiros, conforme artigos 58 e 59 desta norma.
4. Aplicacées Interfinanceiras de Liquidez: Em 30 de junho de 2024, as aplicacdes in- Composicdo da Carteira por Atividade e Vencimentos:
terfinanceiras de liquidez apresentam saldo zero. 5. Titulos e Valores Mobiliarios e Ins- 31/12/2023
trumentos Financeiros Derivativos: A Dire¢do S/A ndo adota como estratégia de atuacao Vencidas A Vencer
adquirir titulos e valores mobilidrios com o proposito de serem negociados de forma ativa aPartir Ematé De3a Dela De3a
e frequente, todavia, os titulos e valores mobiliarios estdo classificados como “Titulos para  Setor Privado de 15 dias 3 meses 12 meses 3 anos 5 anos _Total
Negociacdo”. a) Titulos e valores mobilidrios: Indistria - - - - - -
30/06/2024 31/12/2023  Comércio - - - - - -
Valorde  Valor Valorde  Valor Servicos 1 632 1.698 3.672 - 6.003
mercado Contabil Mercado Contdbil P. Fisicas 6 29 71 110 - 216
Titulos e valores mobilidrios: 50.191 50.191 46.207 46.207 Total 7 661 1.769 3.782 219
Carteira Propria: 30/06/2024
Titulos Disponiveis para Venda Vencidas A Vencer
Titulos Emitidos p/Instituicdo Financeira - Renda Fixa " aPartir Ematé De3a Dela De3a
Certificados de Depositos Bancarios Setor Privado de 15 dias 3 meses 12 meses 3 anos 5 anos _Total
Cotas de Fundos de Investimento 50.191 50.191 46.207 _46.207  Ipdgstria - - _ = _ -
Certificados de Privatizagao: Comércio - - - - - -
Total 50.191 50.191 46.207 46.207  Senyicos 2 638 1621
b) Instrumentos financeiros derivativos: Nao houve operagdes com instrumentos financeiros P, Fisicas 7 34 65
derivativos no exercicio social findo em 30 de junho de 2024. 6. Operagdes de Crédito: Total 9 672 1.686 3.283

7. Outros Créditos/Obrigagdes: a) Outros créditos - Diversos:

Impostos e Contribuigdes a Compensar - -
Adiantamentos e Antecipages Salariais 29 14
Adiantamentos Pagto. por Nossa Conta

Devedores por Depositos em Garantia 589 589
Impostos a Recuperar 420 -
Total 1.038 603
b) Outras Obrigagdes - Diversas:

30/06/24 31/12/23
Provisao para Impostos e Contribuigées sobre o Lucro 496 -
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas - -
Outras 167 153
Total (Curto Prazo) 663 153

Ainstituicdo optou em apurar seus resultados pelo lucro real anual, mediante levan-
tamento mensal de balancos ou balancetes de suspensdo ou redugdo, e no fecha-
mento do periodo foram calculados e provisionados os valores de MR$ 305 de Im-
posto de Renda e MR$ 191 de Contribuicdo Social, os quais foram liquidados
parcialmente a titulo de antecipagdo e registrado no ativo na rubrica “impostos e
contribuigdes a compensar”. As provisdes de férias e 13° salario foram reconhecidas
com base na remuneracgao dos empregados, incluindo as férias vencidas e proporcio-
nais e os correspondentes encargos sociais e o adicional de um terco. 8. Patriménio
Liquido: Capital: O capital social da Diregdo S.A., totalmente integralizado, é re-
presentado por 5.600.000.000 (cinco bilhdes e seiscentos milhdes) de agdes ordi-
narias, nominativas, sem valor nominal. Aos acionistas é assegurado um dividendo
minimo obrigatério, previsto nos estatutos, de 25% sobre o lucro liquido do exerci-
cio. Lucro do periodo: No primeiro semestre de 2024, a institui¢do apurou resulta-
do positivo no montante de MR$ 1.987, estando devidamente evidenciado na DMPL
- Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido. Acdes em tesouraria: Em 30
de junho de 2024 a instituicdo mantinha em tesouraria o montante de MR$ 4.166,
referente a acdes ordinarias adquiridas de acionistas minoritérios, estando a dispo-
sicdo para integralizacdo aos acionistas remanescentes ou venda para terceiros,
conforme decisdo majoritdria. 9. Imposto de Renda e Contribuicao Social:
0 Imposto de Renda e a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido do periodo fiscal
corrente, conforme as praticas comentadas na Nota 3-m, foram calculados da
seguinte forma:

sobre as oes Ct

Por tipo de operacdo 30/06/24 31/12/23
Empréstimos 5.650 6.219
Financiamentos - -

Total 5.650 6.219
Provisdo para Perdas com Empréstimos ) (6)
Provisdo para Perdas com Financiamentos - -

Total 7 6)

Total do Risco _ 5.643 _ 6.213

Composicdo da Carteira por Nivel de Risco e Tipo de OperacGes:

31/12/2023 Provisao p/ Créd.
Tipo de Operacdes de Lig. Duvidosa
Vir. % por Valor Saldo

Nivelde Hot Em- Crédito Outros Presente Nivel de da Pro-  Liquido
Risco Money prest. Pessoal CDC Finan. Carteira de Risco _visdo da Carteira

AA - 5.939 - - - 5.939 - - 5.939

A - - 8 - - 85 0,5 1 84

B - - 28 - - 28 1,0 - 28

C - 64 103 - - 167 3,0 5 162

D - - - - - - 10,0 - -

E - - - - - - 30,0 - -

F - - - - - - 50,0 - -

G - - - - - - 70,0 - -

H - - - - - - 100,0 - -

Total - 6.003 216 _ - - _ 6.219 6 6.213

30/06/2024 Provisdo p/ Créd.
Tipo de Operagées de Lig. Duvidosa
Vlr. % por Valor Saldo

Nivelde Hot Em- Crédito Outros Presente Nivel de da Pro-  Liguido
Risco Money prest. Pessoal CDC Finan. Carteira de Risco _visdo da Carteira

AA - 5.300 - - - 5.300 - - 5.300

A - - 70 - - 70 0,5 - 70

B - 73 17 - - 90 1,0 1 89

C - 44 144 - - 188 3,0 6 182

D - 2 - - - 2 10,0 - 2

E - - - - - - 30,0 - -

F - - - - - - 50,0 - -

G - - - - - - 70,0 - -

H - - - - - - 100,0 - -

Total - 5.419 231 _ - - __5.650 7 5.643

Relatério dos Auditores Independ:

aplicada ao sistema de classificacdo das operagdes de crédito e constituicao de provisao
para créditos de liquidagdo duvidosa; - Gerenciamento de riscos de crédito e posicdes as-
sociados as atividades de crédito da Instituicao; - Testes sobre o processo de atribuigdo de
rating; - Ouvidoria; - Prevencdo a lavagem de dinheiro e combate ao terrorismo. Respon-
sabilidade da administragdo e da governanca sobre as Demonstragoes Contabeis: A
administracdo da Direcdo S.A. - Crédito, Financi e Investil é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragées contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demons-
tracdes contébeis, a administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Socie-
dade de Crédito, Financiamento e Investimento continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contébil na elaboragdo das demonstragdes contabeis a ndo ser que a administragdo pre-
tenda liquidar a companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da
Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstracdes contabeis. Responsabilida-
de do auditor pela auditoria das demonstrag¢des contabeis: Nossos objetivos sao obter
seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relat6-
rio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes

quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra-
¢Oes contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso, identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. 0 risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expres-
sarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. Avaliamos a adequa-
¢do das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administragdo. Concluimos sobre a adequagao do uso,
pela administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relacdo a eventos ou
circunstancias que possam causar ddvida significativa em relacdo a capacidade de conti-
nuidade operacional da Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento. Se concluir-
mos que existe incerteza significativa devemos chamar atengdo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modifi-
cacao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Sociedade de Crédito, Financiamento e
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Atividades de Financiamentos:
Caixa Liquido Gerado/ (Aplicado) nas Atividades Financiamentos: -

Aumento/ (Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 7 @)

Modificagdes no Caixa e Equivalentes de Caixa:

- Disponibilidades no Inicio do Periodo: 7 14

- Disponibilidades no Final do Periodo: 14 7

Aumento/(Reducao) de Caixa e EquivalentesdeCaixa 7 (7)
_IRPJ _CSLL

Resultado antes da Tributacdo 2,292  2.482

Adicdes Temporarias:
Provisdo para Operagdo de Crédito 42 42
Provisdo de Perdas de Crédito -
Provisdo de Contingentes Trabalhistas -

Adicdes Permanentes:

Despesas nao Dedutiveis
Provisdo Contribuigdo Social

Exclusdes: 191

Ajustes de Periodos Anteriores

S

Reversao de Provisdes (Adicdes Temporarias) 40 40

Reversao de Perdas (Adicdes Temporarias) 670 670
(-) Compensacao Prejuizo Fiscal - 30% 544 544
Lucro tributavel do Periodo 1.270 1.270
Imposto de Renda 15% 190
Adicional de 10% sobre o Excedente a R$ 120 mil 115 -
Contribuicdo Social Sobre o Lucro 15% - 190
(-) Recolhimentos por Estimativa 259 161)
Imposto a Recolher 46 29

As provisdes e reversdes de créditos de liquidacdo duvidosa, conforme determinacoes
constantes na Resolucdo n° 2.682 do Banco Central do Brasil, registradas no periodo,
foram devidamente adicionadas e excluidas da base de calculo do imposto. Estrutura de
Gerenciamento de Riscos Operacionais: Atendendo as disposi¢des da Resolucdo CMN
n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, a Direcao S/A implementou e mantém estrutura
de gerenciamento continuo, capacitada a identificar, avaliar, monitorar, controlar e mi-
tigar seus riscos, inclusive aqueles decorrentes de servigos terceirizados. Sua estrutura
de gerenciamento esta suportada pela Diretoria, responsavel pela aprovagao e revisao
periddica da Politica de Gerenciamento de Riscos e de Capital, por assegurar que a es-
trutura esta devidamente implementada e é apropriada para suas atividades, provendo-a
com recursos adequados. A operacionalizagdo para as estruturas de gerenciamento de
riscos e de capital, citada na resolucdo supra, teve a sua efetiva pratica implantada a
partir do primeiro semestre de 2018, sendo que os relatorios pertinentes estarao a dis-
posicdo dos interessados junto a sede da instituicdo ou em seu sitio (www.direcaosa.
com.br), localizado no campo “Estrutura da Instituicdo”. Estrutura de Gerenciamen-
to de Riscos de Créditos: 1. Objetivo: Em atendimento a Resolugdo CMN n°
4.557/2017, a Direcao S/A, instituiu sua politica sobre estrutura e gerenciamento do
risco de crédito. Definigdo de Risco de Crédito: Possibilidade de ocorréncia de perdas
associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obri-
gacoes financeiras nos termos pactuados, & desvalorizagao do contrato de crédito de-
corrente de deterioragdo na classificagdo do risco do tomador, reducdo de ganhos ou
remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociacdo e aos custos da recuperagdo.
2. Estrutura e Gerenciamento de Risco de Crédito: A avaliacdo e o gerenciamento do
risco de crédito sdo realizados pelo Diretor Geral. Processo de Analise e Concessao de
Crédito: No processo de concessdo de crédito, os analistas preparam um relatorio de
crédito contendo a proposta de crédito e mitigadores de risco (quando aplicaveis),
analise econémico-financeira de cada cliente com base em fatores qualitativos e quan-
titativos, perspectivas de investimentos, faturamento estimado, consulta ao Serasa,
SCR. Com base nessas informacGes as propostas sdo enviadas para o Diretor Geral para
o seu parecer final. O controle das garantias esta a cargo da area de Anélise de Crédito,
com a revisdo efetuada semestralmente, ou na solicitagdo de renovacao da operagdo ou
pedido de um novo crédito. Na necessidade de garantia adicional na operagdo, como por
exemplo, aval pessoal dos sdcios, outros bens e instrumentos financeiros séo solicitados
aos clientes. Monitoramento de Crédito: O monitoramento dos clientes ativos é feito
mensalmente pela area responsavel, com base nas informagdes de consultas ao Serasa,
SCR, Departamento de Cobranca para acompanhamento dos eventos de inadimpléncia
(analise sobre atrasos, renegociagdes e acordos para parcelamento e prejuizos), contro-
le sobre limites e demais informagdes obtidas junto aos clientes, sendo posteriormente
reportadas ao Diretor Geral para conhecimento e tomadas de decisdo. Recuperagdo de
Crédito: Ao menor sinal de deterioragdo da qualidade de um crédito as agdes de moni-
toramento sdo segregadas para acompanhamento especifico, analisadas caso a caso.
Nos casos em que a recuperagdo de crédito é necessaria, a atividade é desenvolvida pelo
diretor responsavel pela area de Risco de Crédito, em conjunto com o departamento
juridico e as areas envolvidas no processo. Classificagdo de Crédito: A Direcdo S/A
utiliza na avaliagao do risco e estabelecimento de limite de crédito, o rating, sequindo
as normas estabelecidas na Resolugdo n° 2.682/99 do Conselho Monetario Nacional, que
prevé que a classificacdo das operagées de um mesmo cliente ou grupo econémico, cujo
montante seja superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido ajustado da insti-
tuicdo - nos niveis de risco de que trata o art. 1° da referida Resolugdo seja revista no
minimo a cada seis meses. OQuvidoria: Em cumprimento as determinages contidas na
Resolugao CMN 4.860, de 23/10/2020, foi implementado por esta instituigdo financeira,
o componente organizacional de “Ouvidoria”, com o objetivo de assegurar os direitos
relativos aos consumidores, bem como de atuar como canal de comunicagdo entre esta
instituicdo e seus clientes e usuarios de seus produtos e servicos oferecidos, inclusive
na mediagdo de conflitos. Da mesma forma, esta garantido o acesso a todos os clientes
e usuarios de produtos e servigos ao atendimento da ouvidoria, por meio de canais ageis
e eficazes, disponibilizando servico de discagem direta gratuita 0800-7744147, e-mail
ouvidoria@direcaosa.com.br. Canal de Dendincias: Em cumprimento ao determinado
pelo Conselho Monetario Nacional, através da publicacdo da Resolucdao CMN n° 4.859
pelo Banco Central do Brasil, em 23 de outubro de 2020, a Diregdo S.A. - CFI disponi-
biliza 0 acesso ao Canal de Dentincias para o preenchimento do formulario através do
Site da instituicdo de forma a tornar piiblico esse servigo aos clientes e piblico em geral
no seu sitio eletronico, no endereco www.direcaosa.com.br/denuncia.
Diretoria
Marcio Elias Bechara - Diretor Geral
Contador
José Donisete Garcia Cardoso - 1SP191566/0-3

Investimento a ndo mais se manter em continuidade operacional. Avaliamos a apresenta-
cao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacoes
e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transacdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com
os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos traba-
lhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consi-
deravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguar-
das. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes contabeis do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os Prin-
cipais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo piblica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comu-
nicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interes-
se plblico. Sdo Carlos (SP) , 09 de agosto de 2024. Luiz Eduardo Azevedo - CNAI - 4382
- CRC - 1SP-292909/0 - CPF - 306.779.788-47 - Auditor Independente; Flavio Anténio
Garrido - Contador - CRC-1SP094509/0 - Auditor Assistente.

Diario do Litoral em seu site de noticias.
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