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CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO
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DIRECAO S.A. Crédito, Financiamento e Investimento
CNPJ n° 58.158.387/0001-99
Demonstragdes Financeiras - Periodo Findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Relatério da Administragcao/Diretoria: Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. o Balanco Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado, a Demonstracao do Resultado Abrangente, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e a Demonstragdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido devidamente acompa-
nhadas das Notas Explicativas e do Relatorio dos Auditores Independentes, relativos aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023. A diretoria permanece ao inteiro dispor dos senhores acionistas para quaisquer esclarecimentos julgados necessarios. Santos/SP, 31 de janeiro de 2025

Balango Patrimonial 31.12.2024 31.12.2023

Ativo/Ativo Circulante 60.556 50.592
Caixas e Equivalentes de Caixa 144 7
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez - -
Aplicagdes no Mercado Aberto - -
Titulos e Valores Mobiliarios 57.334 46.207
Carteira Propria 57.334 46.207
Operagoes de Crédito 2.119 2.434
Empréstimos 2.130 2.437
Outros Empréstimos 2.130 2.437
Rendas a Realizar Futuras - -
Financiamentos - N
(Provisdo Créditos Liqu. Duvidosa) (11) (3)
Outros Créditos 959 603
Diversos 959 603
Outros Valores e Bens - 1.341
Bens nao de Uso Proprio - 1.341
(Provisdo Desvalorizacdo Outros Bens) - -
Ativo nao Circulante 5.990 7.043
Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.663 3.779
Titulos e Valores Mobilidrios - -
Certificados de Privatizagdo - -
Operagoes de Crédito 2.663 3.779
Empréstimos 2.666 3.782
Outros Empréstimos 2.666 3.782
Rendas a Realizar Futuras - -
Financiamentos - -
(Provisdo Créditos Liquidagdo. Duvidosa) (3) (3)
Outros Créditos - -
Diversos - -
Ativo Permanente 3.327 3.264
Investimentos 3.013 3.013
Outros Investimentos 3.013 3.013
Imobilizado de Uso 314 251
Outras ImobilizagGes de Uso 118 120
Imoveis de Uso 20 20
(Depreciagoes e Acumuladas) (133) (127)
Intangivel 352 261
(Amortizagoes e Acumuladas) (43) (23)
Total do Ativo 66.546 57.635

Demonstragao do Resultado

Receitas da Intermediacao Financeira

Operagoes de Crédito

Resultado de Operacdes com Titulos e Valores Imobiliarios
Despesas da Intermediacdo Financeira

Operagdes de Empréstimos, Cessoes e Repasses

Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira
Outras Receitas/Despesas Operacionais

Despesas com TVM e IFD

Despesas de Pessoal

Outras Despesas Administrativas

Despesas Tributérias

Outras Receitas Operacionais

Outras Despesas Operacionais
Resultado Operacional
Resultado ndo Operacional
Resultado antes da Trib. s/Lucro Liquido e Participacdes
Imposto de Renda e Contribuicao Social
Participagao dos Administradores/Empregados no Lucro
Prejuizo do Semestre/Exercicio

Prejuizo do Semestre por Agdo (R$)

Demonstragao do Resultado Abrangente

Resultado Liquido do Periodo

Parcela dos Socios

(=) Outros Resultados Abrangentes Antes da Reclassificacao
(=) Outros Resultados Abrangentes

(=) Resultado Abrangente Total

(=) Parcela Total dos Sécios

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Atividades Operacionais:

Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo

Ganhos de Capital - Vendas de Imobilizados
Depreciagoes e Amortizagoes

(Aumento)/Redugdes: (Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo)
Ativo Circulante:

- Titulos e Valores Mobiliarios - Carteira Propria

- Operagdes de Crédito - Empréstimos

- Operacdes de Crédito - Financiamento

- Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa

- Outros Créditos

- Outros Valores e Bens

Realizével a Longo Prazo

- Operagdes de Crédito - Empréstimos

- Operacdes de Crédito - Financiamento

- Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa Revertidas
- Outros Créditos - Diversos

(Aumento)/Redugdes: (Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo)
Passivo Circulante:
- Outras Obrigagoes

Caixa Liquido Gerado/(Aplicado) nas Atividades Operacionais:
Atividades de Investimentos:

Alienacdo de Imobilizados e Investimentos

Aquisi¢do de Imobilizados e Investimentos

Caixa Liquido Gerado/(Aplicado) nas Atividades Investimentos:
Atividades de Financiamentos:

Caixa Liquido Gerado/(Aplicado) nas Atividades Financiamentos:
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa
Modificacoes no Caixa e Equivalentes de Caixa:

- Disponibilidades no Inicio do Periodo:

- Disponibilidades no Final do Periodo:

Aumento/ (Redugao) de Caixa e Equivalentes de Caixa

Demonstra¢ao das Mutagdes do Patriménio Liquido

Capital Social Agdes em
Integralizado Tesouraria Legais Outras Acumulados Abrangentes Consolidado _ Abrangente

Exercicio Social 2024

Balango Patrimonial 31.12.2024 31.12.2023

Passivo/Passivo Circulante 1.033 153

ObrigagGes Repasses do Pais - Inst. Oficiais - -

FINAME - -

Outras Obrigagoes 1.033 153

Cobranca e Arrec. Tributos e Assemelhados - -

Fiscais e Previdenciarias 958 86

Sociais e Estatutarias - -

Provisdes para Pagamentos a Efetuar 75 67

Proviséo para Contingéncias - -

Credores Diversos do Pais - -

Passivo nao Circulante - =

Passivo Exigivel a Longo Prazo - -

Obrigacdes com Repasses do Pais - Inst. Oficiais - -

FINAME - -

Patriménio Liquido 65.513 57.482
Capital:

Acoes Ordinarias - Pais 40.000 40.000

Reservas de Capital - -

Reservas de Lucros 21.648 14.501

Acdes em Tesouraria - (4.166)

Lucros ou Prejuizos Acumulados do Exercicio 3.865 7.147

Total do Passivo 66.546 57.635

31.12.2024 31.12.2023

6.859 6.338

1.274 346

5.585 5.992

(9) (3)

(9) (3)

6.850 6.335

(2.243) 604

(1.358) (1.256)

(1.756) (1.673)

an (44)

1.847 3.929

(959) (352)

4.607 6.939

186 277

4.793 7.216

(863) -

(65) (©9)

3.865 7.147

0,10 0,18

Exercicio Social 2024

3.865

3.865

3.865

3.865

31.12.2024 31.12.2023

3.865 7.147

34 37

3.899 7.184

(11.127) (2.960)

307 475

- 204

8 (2.739)

(356) 623

1.341 1.257

1.116 980

- (3.815)

(8.711) (5.975)

880 (1.192)

880 (1.192)

(3.932) 17

(97) (24)

(97) (24)

4.166 -

137 @)

7 14

144 7

137 (7)

Reservas de Lucros  Lucros ou Outros Patrimdnio Demonstracao

Reservas Prejuizos Resultados Liquido do Resultado

Saldos Iniciais 40.000  (4.166) 2.009 12.492 7.147 - 57.482 -
Transagoes de Capital com os Socios - - - - - - - -
Outros Resultados Abrangentes - - - - - - - -
Reclassificagoes de Resultados Abrangentes - - - - - - - -
Prejuizo Liquido do Periodo - - - - 3.865 - 3.865 3.865
Constituigdo de Reservas - - 358 6.789 (7.147) - - -
Baixa A¢des em Tesouraria - 4.166 - - - - 4.166 -
Saldos Finais 40.000 - 2.367 19.281 3.865 - 65.513 3.865
Mutacées no Periodo - 4.166 358 6.789 (3.282) - 8.031 -

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras

1. Contexto Operacional: A DIRECAO S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento,
constituida e organizada sob a forma de sociedade de crédito, financiamento e investimento,
estd autorizada a operar com as carteiras de crédito, financiamento e investimentos, no
regime prudencial simplificado - segmento 5 (S5), conforme Resolugao CMN n° 4553/2017.
2. Base de Preparacao e Ap ¢ao das D ragoes Financeiras: As demonstragoes
financeiras da DIRECAO S.A. foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as
préaticas contébeis adotadas no Brasil as quais levam em consideragao as disposigdes
emanadas da Lei das Sociedades por Ages, além das normas do Conselho Monetdrio
Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN). Foram adotados para fins de
divulgacdo os pronunciamentos, as orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) homologados pelos orgaos reguladores relacionados ao
processo de convergéncia contabil internacional e nao conflitam com a regulamentagéo do
Conselho Monetario Nacional (CMN) e Banco Central do Brasil (BACEN) e estdo
consubstanciadas no Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional
(COSIF). 3. Sumério das Principais Praticas Contabeis: a) Apuracdo do resultado: As
receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério
pro rata temporis, considerando-se o niimero de dias corridos para aquelas de natureza
financeira, conforme Resolucdo CMN n° 4.924/2021. As receitas e despesas de natureza
financeira sdo calculadas com base no método exponencial. As operagdes com taxas
prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes ao
periodo futuro sao registradas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As
operagdes com taxas pos-fixadas sao atualizadas até a data do balango. b) Caixa e
equivalentes de caixa: As demonstracdes dos fluxos de caixa sdo preparadas e apresentadas
de acordo com a Resolugao CMN n° 4.818/2020 que aprovou o pronunciamento contabil CPC
03 - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC), sendo caixa e equivalentes de caixa os saldos de disponibilidades e aplicacoes
interfinanceiras de liquidez imediatamente conversiveis, ou com prazo original igual ou
inferior a 90 dias. c) Aplicaces interfinanceiras de liquidez: Sdo registradas ao custo de
aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidos de provisédo
para desvalorizacdo, quando aplicavel. d) Titulos e valores mobilidrios e instrumentos
financeiros derivativos: De acordo com o estabelecido pela Circular n° 3.068, de 8 de
novembro de 2001, do Banco Central do Brasil, os titulos e valores mobiliarios integrantes
da carteira sdo classificados em trés categorias distintas, conforme a intencdo da
administragdo, quais sejam: ® Titulos para negociagdo; ® Titulos disponiveis para venda; e
 Titulos mantidos até o vencimento. Os titulos classificados como “para negociagao” e
“disponiveis para venda” sao avaliados, na data do balanco, pelo seu valor de mercado e
aqueles classificados como “mantidos até o vencimento” sdo avaliados pelo seu custo de
aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango. Os ajustes a valor de
mercado dos titulos classificados para negociagao sdo contabilizados em contrapartida a
adequada conta de receita ou despesa, no resultado do periodo. Os titulos classificados
como “disponiveis para venda” sdo avaliados pelo valor de mercado e o registro do ganho
ou da perda, em fungdo da avaliagdo a valor de mercado, é efetuado em conta destacada do
patriménio liquido denominado ajustes ao valor de mercado - TVM e instrumentos
financeiros derivativos liquidos dos efeitos tributarios. e) Operacdes de crédito e provisao
para créditos de liquidagao duvidosa: As operagdes de crédito sao classificadas de acordo
com a avaliagdo da administragdo quanto ao risco de crédito individualizado, levando em
consideragdo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em
relacdo a operacdo, aos devedores e garantidores, observando as determinagdes constantes
na Resolugdo CMN n° 2.682/1999 do Banco Central do Brasil, que requer a classificagao do
nivel de risco quando da concessao do crédito, bem como a realizagdo de anélise periddica
da carteira de crédito e sua classificagdo em nove niveis de risco, sendo “AA” (menor risco)
e “H” (crédito 100% provisionado). As rendas das operagdes de crédito vencidas ha mais de
60 dias, independentemente de seu nivel de risco, somente sédo reconhecidas como receita,
quando efetivamente recebidas. As operages classificadas como nivel “H” permanecem

nessa classificagao por seis meses, quando entdo sao baixadas contra a provisdo existente e
controladas, por cinco anos, em contas de compensacdo, ndo mais figurando no balanco
patrimonial. As operagdes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que
estavam classificadas. As renegociacoes de operagdes de crédito que ja haviam sido baixadas
contra a provisdo e que estavam em contas de compensagao sao classificadas como nivel
“H" e os eventuais ganhos provenientes da renegociacdo somente sao reconhecidos como
receita, quando efeti te recebidos. f) Outros valores e bens - Bens néo de uso proprio:
E representado por bens ndo de uso proprio da instituicdo, recebidos em dagao de
pagamento, registrados inicialmente pelo custo e ajustado por provisdo para perda no valor
recuperavel quando necessario. f.1) Em 15/09/2021 efetuamos o reconhecimento e a
mensuragdo referente ao imovel recebido em dagao de pagamento do cliente fiduciante
Vifran Comercial e Construtora Ltda., conforme contrato CF23333R02, no montante de R$
3.031.791,26, correspondente a parte ideal de 62,50% do imdvel matriculado no 1° CRI de
Santos sob 0 n° 8.970, o qual encontra-se disponivel para venda. f.1.1) Em 29/07/2022
efetuamos o reconhecimento e a mensuracdo referente a venda parcial (8,93%) do imdvel,
no valor de R$ 433.529,76, para Bechara Imoveis e Adm. Ltda., conforme escritura de
compra e venda lavrada em 28/07/2022, no 8° Cartério de Registro de Notas do municipio
de Santos. f.1.2) Em 05/01/2023 efetuamos o reconhecimento e a mensuragéo referente a
venda parcial (12,96%) deste imével, no valor de R$ 628.500,00, para Bechara Iméveis e
Adm. Ltda., conforme escritura de compra e venda lavrada nesta data, no 8° Cartério de
Registro de Notas do municipio de Santos. f.1.3) Em 10/07/2023 efetuamos o
reconhecimento e a mensuracdo referente a venda parcial (12,96%) deste imovel, no valor
de R$ 628.500,00, para Bechara Imveis e Adm. Ltda., conforme escritura de compra e
venda lavrada nesta data, no 8° Cartério de Registro de Notas do municipio de Santos. f.1.4)
Em 29/01/2024 efetuamos o reconhecimento e a mensuragdo referente a venda parcial
(27,65%) deste imovel, no valor de R$ 1.341.261,50, para Bechara Imoveis e Adm. Ltda.,
conforme escritura de compra e venda lavrada nesta data, no 1° Cartorio de Registro de
Notas do municipio de Santos. f.2) Em 27/01/2023 efetuamos o reconhecimento e a
mensuragdo referente ao imovel recebido em dagao de pagamento do cliente fiduciante
JOAO MIGUEL KODJA NETO, conforme contrato CF23263, no montante de R$ 2.000.000,00,
correspondente ao imovel matriculado no CRI de Santos sob o n°® 6/79.955 AV.7/M-79.955
E 8/M-79.955. f.2.1) Em 25/09/2023 efetuamos o reconhecimento e a mensuragdo
referente a venda parcial de 2/3 (dois tercos) deste imdvel, no valor de R$ 1.333.333,34,
para Roma Administracdo, Empreendimentos e Participacoes Ltda., conforme instrumento
particular de compromisso de venda e compra, registrado no 8° Cartorio de Registro de
Notas do municipio de Santos. f.2.1) Em 26/09/2023 efetuamos o reconhecimento e a
mensuragdo referente a venda parcial de 1/3 (um terco) deste imével, no valor de R$
666.666,66, para ACR Construtora e Incorporadora Ltda., conforme instrumento particular
de compromisso de venda e compra, de bem imével com cléusula resolutiva expressa,
firmado em 22/09/2023. g) Outros ativos e passivos circulantes e a longo prazo: Sdo
demonstrados pelos valores de realizacao e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos e
encargos incorridos até a data do balanco, calculados “pro rata dia” e, quando aplicavel, o
efeito dos ajustes para reduzir o custo de ativos ao seu valor de mercado ou de realizagao.
Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12 meses apds a data do balango sao classificados
no ativo e passivo circulantes, respectivamente. g.1) Em 30/08/2023 efetuamos o
reconhecimento e a mensuragao referente ao blogueio judicial no valor de R$ 589.055,87,
relativo ao processo n° 00024891820018050080 da 22 Vara Civel de Feira de Santana/BA,
movido por Blowtec Industria de Plasticos Ltda., do qual existe possibilidade de recuperagao,
conforme o parecer do representante juridico da instituicdo. Apds a nova avaliacao do
representante juridico, efetuamos em 29.11.2024 o reconhecimento como perda desta
contingéncia. g.2) Em 16/12/2024 efetuamos o reconhecimento e a mensuragao referente
aobloqueiojudicial novalor de R$ 83.467,88, relativo ao processo n° 00024891820018050080
da 22 Vara Civel de Feira de Santana/BA, movido por Blowtec Industria de Plasticos Ltda.,
do qual existe possibilidade de recuperagdo, conforme o parecer do representante juridico

Diretoria
Marcio Elias Bechara - Diretor Geral

Aos administradores e acionistas da Diregdo S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento.
Santos - SP. Prezados Senhores: Examinamos as demonstragdes contabeis da Direcao S.A. -
Crédito, Financiamento e Investimento, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Opinido: Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Dire¢ao
S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento, em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e normas emanadas pelo Banco Central do Brasil. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a sequir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracées
contabeis”. Somos independentes em relacdo a Companhia de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais Assuntos de Auditoria: Em nosso
julgamento profissional, os assuntos abaixo relacionados foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstragdes contabeis como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos: - Estrutura do sistema de controles internos aplicada ao sistema de classificacdo das
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da instituicdo. h) Ativo Investimentos: Referente imovel recebido em dacdo de pagamento do cliente fiduciante Franz Comercial e Construtora Ltda., em 15/09/2021, conforme contrato
CF23329R02, no montante de R$ 3.012.778,94, correspondente a parte ideal de 62,50% do imével matriculado no 1° CRI de Santos sob o n°® 43.576, o qual encontra-se alugado. i) Ativo
Imobilizado e Depreciagbes: O ativo imobilizado da DIRECAO S.A. é inexpressivo correspondendo a apenas 0,4793% (0,4367% em dezembro/2023) do total do PL. As depreciacoes sao
calculadas pelo método linear, “pro rata temporis”, de acordo com os percentuais que compreendam a real expectativa de vida Gtil econémica dos bens por sua utilizagdo normal, sendo
que periodicamente as taxas sdo revistas e se necessario alteradas. i.1) Nao foram realizados no exercicio testes de impairment para célculo do valor recuperavel de ativos, conforme dispde
0 CPC 1 (R1), porque em nossa estimativa o saldo residual e a vida atil dos bens do ativo permanente encontram-se subavaliados, e como o banco central ainda nao recepcionou o CPC
27 (R4), que dispde sobre o Ativo Imobilizado, ndo julgamos conveniente efetuar a revisdo e avaliacdo desses ativos. j) Ativo Intangivel e Amortizacdes: O Ativo intangivel se refere ao
sistema operacional da instituicdo, desenvolvido pela empresa Fungdo Informatica Automacdo e Sistemas Ltda., estando estimado um periodo de 10 anos para sua utilizacdo e
amortizacdo. k) Reducao ao valor recuperével de ativos néo financeiros (Impairment): A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas ou tecnolbgicas que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o
valor contébil liquido excede o valor recuperavel, é constituido ajuste para a deterioragdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Nao se configuram no ativo imobilizado
da instituicdo nenhum item que requeira a pratica do calculo de redugdo ao valor recuperavel de ativo (impairment). |) Atualizacdo monetaria de obrigagdes: As obrigagGes, contratualmente
sujeitas & variagao de indices, sdo atualizadas até a data do balango. As contrapartidas dessas atualizagdes sao refletidas no resultado. m) Imposto de renda e contribuicdo social: A
provisdo para imposto de renda é constituida com base nos rendimentos tributaveis, pela aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 20
mensais (R$ 240 para o exercicio). A contribuicao social apurada sobre o lucro liquido ajustado, na forma da legislacdo em vigor, foi calculada pela aliquota de 15%. n) Estimativas
contabeis: Na preparagdo das demonstracdes financeiras sdo adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas para registro de certos ativos, passivos e outras operagoes como:
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, depreciages do ativo imobilizado de uso, e provisdes para contingéncias. Os resultados a serem apurados quando da concretizagdo dos
fatos resultantes no reconhecimento destas estimativas, poderdo ser diferentes dos valores reconhecidos nas presentes demonstracdes. o) Riscos de Contingéncias - Provisionamentos: Em
conformidade com o pronunciamento técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos e ativos Contingentes em linha ao processo de Harmonizacao as Normas Internacionais de Contabilidade, sendo
este CPC, também convalidado pelo CFC-NBC T. 19.7 Resolucdo n° 1.180/09, e pelo CMN através da Resolugdo 3823/09, as provisoes sao reconhecidas no balanco patrimonial quando se
constata uma obrigagdo presente real e legal ou implicito como resultado de eventos passados, e se for provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar uma obrigagdo. O
reconhecimento das provisoes é registrado tendo como base a mensuragao das melhores estimativas e do risco envolvido. Em 31/12/2024 ndo havia saldo de contingéncias provisionadas.
p) Instrumentos Financeiros: A instituicdo implementou a regulamentacdo contabil estabelecida pela Resolucdo CMN n° 4.966 de 25.11.2021, que dispde sobre os conceitos e os critérios
contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designacdo e o reconhecimento das relagoes de protecdo (contabilidade de hedge) pelas administradoras de consércio,
definindo seu modelo de negdcio para gestéo de ativos financeiros a partir de 1° de janeiro de 2025, observando os impactos quanto a perdas associadas ao risco das operagdes de crédito

em relagdo as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31.12.2024.

Plano de Impl 30 da Regul cao Contabil Estabelecida pela Resolucao Bcb n® 4.966 de 25.11.2021
Modelo de Negécio para Gestdo dos Instr Financeiros
Provisao de Perda Associada ao
Perda Associada ao  Risco de Crédito -
Risco de Crédito - Conforme a
Tipo de Conforme a Resolugdo CMN n°
Instrumento Ativo Classificacao Caracteristica Reconhecimento  Saldo em Resolucao CMN n° 4.966 de
Financeiro Financeiro da Categoria C M ¢do  31.12.2024 2682 de 21.12.1999 25.11.2021
Disponibilidades Caixas e Gestdo para Operagoes Sem Incidéncia de Juros, VIR - Valor Justo ~ 144.441,86 - -
Equivalentes  Recebimento de Fluxos  que ndo Geram ExposigGes a Riscos ~ Reconhecido no
de Caixa de Caixa Contratuais de Perdas e de Eecuperacéo do Resultado
Crédito
Operagoes Aplicagbes  Titulos para Negociagdo Operagoes com Taxa de Juros V3R - Valor Justo 0,00 - -
Interfinanceiras Interfinanceiras Variavies e de Liquidez Imediata, que  Reconhecido no
de Liquidez de Liquidez ndo Geram Exposigdes a Riscos de Resultado
Perdas e de Recuperagao do Crédito
Operagoes com Cotas de Titulos para Negociagao Operagoes com Taxa de Juros VJR - Valor Justo 57.333.983,97 - -
Titulos e Valores  Fundos de Variaveis e de Liquidez Imediata, que  Reconhecido no
Mobiliarios Investimentos nao Geram Exposicdes a Riscos de Resultado
Perdas e de Recuperagdo do Crédito
Operagdes de Empréstimos Gestdo para Operagdes com Taxa de Juros Fixos CA - Custo 4.795.897,71 (14.471,86) (14.471,86)
Crédito Recebimento de Fluxos com Atualizacdo Monetdria, com Amortizado
de Caixa Contratuais Exposicdo a Riscos de Perdas e de Reconhecido no
Recuperacdo do Crédito Resultado
Outros Créditos ~ Adiantamentos Gestdo para Operagdes Sem Incidéncia de Juros e VIR - Valor Justo ~ 12.227,72 - -
e Antecipagdes Recebimento de Fluxos de Liquidez Imediata, que ndo Geram  Reconhecido no
Salariais de Caixa Contratuais Exposicdes a Riscos de Perdas e de Resultado
Recuperagdo do Crédito.
Outros Créditos  Devedores por Gestdo para Operagoes Sem Incidéncia de Juros e VJR - Valor Justo  83.457,88 - -
Depdsitos Em  Recebimento de Fluxos de Liquidez Imediata, que ndo Geram  Reconhecido no
Garantia de Caixa Contratuais Exposigdes a Riscos de Perdas e de Resultado
Recuperagao do Crédito.
Outros Créditos Créditos Gestdo para Operagoes Sem Incidéncia de Juros e VIR - Valor Justo  863.539,56 - -
Tributarios Recebimento de Fluxos ~ Sem Votalidade nos Fluxos de Caixa  Reconhecido no
de Caixa de Apuragdes Contratuais, que ndo Geram Passivo Circulante
Tributérias do Exercicio  ExposigGes a Riscos de Perdas e de
Corrente Recuperagdo do Crédito
Outros Créditos Direitos por Gestdo para Operagdes Sem Incidéncia de Juros e VIR - Valor Justo ~ 819.413,00 - -
Adiantamento a Recebimento de Fluxos ~ Sem Votalidade nos Fluxos de Caixa ~ Reconhecido no
Terceiros de Caixa Contratuais de Contratuais, que ndo Geram Passivo Circulante
Grupos de Consorcios Em  Exposicdes a Riscos de Perdas e de
Andamento Recuperagdo do Crédito.
Provisao de Perda Associada ao
Perda Associada ao  Risco de Crédito -
Risco de Crédito - Conforme a
Tipo de Classificacao, Conforme a Resolugdo CMN n°
Instrumento Ativo Classificacdo da Caracteristica Reconhecimento  Saldo em Resolugao CMN n° 4.966 de
Financeiro Financeiro Categoria [« L eM ¢dio  31.12.2024 2682 de 21.12.1999 25.11.2021
Outras Fiscais e Gestdo para Pagamento  Operagdes sem Incidéncia de Juros, CA - Custo 958.296,63 - -
Obrigagtes Previdenciarias de Fluxos de Caixa que nao Geram Exposicdes a Riscos Amortizado
Referente Apuragdes de Atraso na Liquidagdo das Reconhecido no
Tributérias do Exercicio Obrigagoes. Resultado
Corrente
Outras ProvisGes para  Gestdo para Pagamento  Operagoes sem Incidéncia de Juros, CA - Custo 56.676,91 - -
Obrigagtes Pagamentos a de Fluxos de Caixa que nao Geram Exposicdes a Riscos Amortizado
Efetuar Referente Gastos com de Atraso na Liquidagdo das Reconhecido no
Pessoal Obrigagoes. Resultado
Outras ProvisGes para  Gestdo para Pagamento ~ Operacdes sem Incidéncia de Juros, CA - Custo 17.852,30 - -
Obrigacdes Pagamentos a de Fluxos de Caixa que nao Geram Exposicdes a Riscos Amortizado
Efetuar Referente Fornecedores de Atraso na Liquidacao das Reconhecido no
Diversos Obrigagoes. Resultado

4. Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez: Em 31 de dezembro de 2024, as aplicagdes
interfinanceiras de liquidez apresentam saldo zero. 5. Titulos e Valores Mobiliarios e
Instrumentos Financeiros Derivativos: A Direcdo S.A. ndo adota como estratégia de
atuagdo adquirir titulos e valores mobilidrios com o propdsito de serem negociados de
forma ativa e frequente, todavia, os titulos e valores mobilidrios estdo classificados como
“Titulos para Negociagdo”. a) Titulos e valores mobilidrios:

31/12/2024 31/12/2023
Valorde  Valor Valorde  Valor
Mercado Contabil Mercado Contabil

57.334 57.334 _46.207 _46.207

Titulos e Valores Mobiliarios:
Carteira Propria:
Titulos Disponiveis para Venda
Titulos Emitidos p/Instituicdo Financeira -
Renda Fixa - Certificados de Depositos
Bancérios-Cotas de Fundos de Investimento 57.334
Certificados de Privatizagdo:
Total 57.334 57.334 _46.207 _46.207
b) Instrumentos financeiros derivativos: Nao houve operagoes com instrumentos financei-
ros derivativos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

6. Operagoes de Crédito:
Por Tipo de Operagao 31/12/24 31/12/23

57.334  46.207 46.207

Empréstimos 4.796 6.219
Financiamentos - -
Total 4.796 6.219
Provisdo para Perdas com Empréstimos (14) (6)
Provisdo para Perdas com Financiamentos - -
Total 14 6)
Total do Risco 4.782 6.213
Composicao da Carteira por Nivel de Risco e Tipo de Operagdes: ~—
31/12/2023 Provisao p/Créd.
Tipo de Operacdes _de Lig. Duvidosa Saldo
Vir. % por Liquido

Nivel Hot Crédito Outros Presente Nivelde Valorda da
de Risco Money Emprest. Pessoal CDC Finan. Carteira de Risco Provisio Carteira
AA - 5.939 - - - 5.939 - - 5.939
A - - 8 - - 85 05 1 84
B - - 28 - - 28 1,0 - 28
C - 64 103 - - 167 3,0 5 162
D - - - - - - 10,0 - -
E - - - - - - 30,0 - -
F - - - - - - 50,0 - -
G - - - - - - 70,0 - -
H - - - - - - 100,0 - -
Total - _ 6.003 216 _ - - _ 6.219 6 _ 6.213

31/12/2024 Provisao p/Créd.

Tipo de Operacdes de Lig. Duvidosa  Saldo
Vir. % por Liquido

Nivel Hot Crédito Outros Presente Nivelde Valorda da
de Risco Money Emprest. Pessoal CDC Finan. Carteira de Risco Provisdo Carteira
AA - 4.455 - - - 4455 - - 4.455
A - - 87 - - 87 0,5 - 87
B - 64 51 - - 115 1,0 1 114
C - 8 122 - - 130 3,0 4 126
D - - - - - - 10,0 - -
E - - - - - - 300 - -
F - - - - - - 50,0 - -
G - - - - - - 700 - -
100,0 9 -
Total 14 _ 4.782

7. Outros Créditos/Obrigagdes: a) Outros Créditos - Diversos:  31/12/24 31/12/23
Impostos e Contribuigdes a Compensar - -

Adiantamentos e Antecipacdes Salariais 12 14
Adiantamentos Pagto. por Nossa Conta - -
Devedores por Depdsitos em Garantia 83 589
Impostos a Recuperar 864 -
Total 959 603
b) Outras Obrigagdes - Diversas: 31/12/24 31/12/23
Provisdo para Impostos e Contribuicdes sobre o Lucro 958 -
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas - -
Outras 75 153

Total (Curto Prazo) 1.033 153
A instituicdo optou em apurar seus resultados pelo lucro real anual, mediante
levantamento mensal de balangos ou balancetes de suspensdo ou redugdo, e no
fechamento do periodo foram calculados e provisionados os valores de MR$ 531 de
Imposto de Renda e MR$ 333 de Contribuicdo social, os quais foram liquidados
parcialmente a titulo de antecipacdo e registrado no ativo na rubrica “impostos e
contribuicdes a compensar”. As provisoes de férias e 13° salario foram reconhecidas
com base na remuneragao dos empregados, incluindo as férias vencidas e proporcionais
e os correspondentes encargos sociais e o adicional de um tergo. 8. Patrimdnio
Liquido: Capital: O capital social da Direcdo S.A., totalmente integralizado, é
representado por 5.600.000.000 (cinco bilhdes e seiscentos milhdes) de acdes
ordinérias, nominativas, sem valor nominal. Aos acionistas é assegurado um dividendo
minimo obrigatério, previsto nos estatutos, de 25% sobre o lucro liquido do exercicio.

Lucro do Periodo: No exercicio de 2024, a instituicao apurou resultado positivo no
montante de MR$ 3.865, estando devidamente evidenciado na DMPL - Demonstragdo
das Mutagdes do Patrimdnio Liquido. A¢des em Tesouraria: Em 27 de setembro de
2024 as acbes em tesouraria foram adquiridas pelos acionistas majoritarios, no
montante de MR$ 4.166, sendo os valores mantidos em reservas de lucros e sem
reflexos nas agdes ordinarias. 9. Imposto de Renda e Contribuigdo Social: 0 Imposto
de Renda e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido do periodo fiscal corrente,
conforme as préticas comentadas na Nota 3-m, foram calculados da seguinte forma:

IRPJ _ CSLL
4.395  4.728

Resultado antes da Tributacdo
Adicdes Temporarias:
Provisdo para Operacao de Crédito 112 11,
Provisdo de Perdas de Crédito
Provisdo de Contingentes Trabalhistas - -
Adigbes Permanentes:
Despesas ndo Dedutiveis
Provisao Contribuicao Social
Exclusdes: 33
Ajustes de Periodos Anteriores
Reversdo de Provisdes (Adigdes Temporarias)
Reversdo de Perdas (Adigoes Temporarias)

~
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(-) Compensagéo Prejuizo Fiscal - 30% 951 951
Lucro Tributavel do Periodo 2.218 _2.218
Imposto de Renda 15% 333

Adicional de 10% sobre o Excedente a R$ 120 mil 198

Contribuicdo Social Sobre o Lucro 15% - 333
(-) Recolhimentos por Estimativa (532 331)
Imposto a Recolher 2 2

As provisdes e reversdes de créditos de liquidagdo duvidosa, conforme determinagoes
constantes na Resolugdo n° 2.682 do Banco Central do Brasil, registradas no periodo, foram
devidamente adicionadas e excluidas da base de célculo do imposto. Estrutura de
Gerenciamento de Riscos Operacionais: Atendendo as disposicGes da Resolugao CMN n°
4.557, de 23 de fevereiro de 2017, a Direcdo S.A. implementou e mantém estrutura de
gerenciamento continuo, capacitada a identificar, avaliar, monitorar, controlar e mitigar seus
riscos, inclusive aqueles decorrentes de servicos terceirizados. Sua estrutura de
gerenciamento esté suportada pela Diretoria, responsavel pela aprovagdo e revisdo periddica
da Politica de Gerenciamento de Riscos e de Capital, por assegurar que a estrutura esta
devidamente implementada e é apropriada para suas atividades, provendo-a com recursos
adequados. A operacionalizacao para as estruturas de gerenciamento de riscos e de capital,
citada na resolucao supra, teve a sua efetiva pratica implantada a partir do primeiro
semestre 2018, sendo que os relatorios pertinentes estardo a disposicao dos interessados
junto a sede da instituicdo ou em seu sitio (www.direcaosa.com.br), localizado no campo
“Estrutura da Instituicdo”. Estrutura de Gerenciamento de Riscos de Créditos:
1. Objetivo: Em atendimento a Resolugdo CMN n° 4.557/2017, a Diregdo S.A., instituiu sua
politica sobre estrutura e gerenciamento do risco de crédito. Definicao de Risco de
Crédito: Possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador
ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizagdo do contrato de crédito decorrente de deterioracdo na classificagao do risco
do tomador, reducéo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociagao
e aos custos da recuperacdo. 2. Estrutura e Gerenciamento de Risco de Crédito:
A avaliagdo e o gerenciamento do risco de crédito sdo realizados pelo Diretor Geral.
Processo de Andlise e Concessdo de Crédito: No processo de concessdo de crédito, os
analistas preparam um relatorio de crédito contendo a proposta de crédito e mitigadores de
risco (quando aplicaveis), analise econdmico-financeira de cada cliente com base em fatores
qualitativos e quantitativos, perspectivas de investimentos de investimentos, faturamento
estimado, consulta ao Serasa, SCR. Com base nessas informacdes as propostas sao enviadas
para o Diretor Geral para o seu parecer final. O controle das garantias esta a cargo da area
de Analise de Crédito, com a revisao efetuada semestralmente, ou na solicitacao de
renovagdo da operagdo ou pedido de um novo crédito. Na necessidade de garantia adicional
na operagao, como por exemplo, aval pessoal dos socios, outros bens e instrumentos
financeiros sdo solicitados aos clientes. Monitoramento de Crédito: O monitoramento dos
clientes ativos é feito mensalmente pela area responsavel, com base nas informagdes de
consultas ao Serasa, SCR, Departamento de Cobranca para acompanhamento dos eventos de
inadimpléncia (analise sobre atrasos, renegociagdes e acordos para parcelamento e
prejuizos), controle sobre limites e demais informagdes obtidas junto aos clientes, sendo
posteriormente reportadas ao Diretor Geral para conhecimento e tomadas de decisdo.
Recuperacao de Crédito: Ao menor sinal de deterioracdo da qualidade de um crédito as
acdes de monitoramento sao segregadas para acompanhamento especifico, analisadas caso
a caso. Nos casos em que a recuperagdo de crédito é necessaria, a atividade é desenvolvida
pelo diretor responsavel pela area de Risco de Crédito, em conjunto com o departamento
Juridico e as areas envolvidas no processo. Classificagdo de Crédito: A Diregdo S.A. utiliza
na avaliacdo do risco e estabelecimento de limite de crédito, o rating, seguindo as normas
estabelecidas na Resolugdo n° 2.682/99 do Conselho Monetério Nacional, que prevé que a
classificacdo das operagoes de um mesmo cliente ou grupo econdmico, cujo montante seja
superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido ajustado da instituigdo - nos niveis
de risco de que trata o art. 1° da referida Resolucdo seja revista no minimo a cada seis
meses. Ouvidoria: Em cumprimento as determinagdes contidas na Resolugdo CMN n° 4.860,
de 23/10/2020, foi implementado por esta instituicdo financeira, o componente
organizacional de “Ouvidoria”, com o objetivo de assegurar os direitos relativos aos
consumidores, bem como de atuar como canal de comunicagdo entre esta instituicdo e seus
clientes e usuarios de seus produtos e servicos oferecidos, inclusive na mediacdo de
conflitos. Da mesma forma, estd garantido o acesso a todos os clientes e usuarios de
produtos e servicos ao atendimento da ouvidoria, por meio de canais ageis e eficazes,
disponibilizando servigo de discagem direta gratuita 0800-7744147, e-mail ouvidoria@
direcaosa.com.br Canal de Dentincias: Em cumprimento ao determinado pelo Conselho
Monetério Nacional, através da publicacdo da Resolugao CMN n° 4.859 pelo Banco Central
do Brasil, em 23 de outubro de 2020, a Direcéo S.A. - CFI disponibiliza o acesso ao Canal
de Dendincias para o preenchimento do formulario através do Site da instituicdo de forma a
tornar piblico esse servico aos clientes e piblico em geral no seu sitio eletrdnico, no

endereco www.direcaosa.com.br/denuncia.
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operagbes de crédito e constituicdo de provisdo para créditos de liquidagdo duvido
Gerenciamento de riscos de crédito e posigoes associados as atividades de crédito da Instituicao;
- Testes sobre o processo de atribuigao de rating; - Ouvidoria; - Prevencao a lavagem de dinheiro
e combate ao terrorismo. R bilidade da admini: o e da governanca sobre as
Demonstragoes Contabeis: A administracdo da Direcdo S.A. - Crédito, Financiamento e
Investimento; é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contébeis de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade da
Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragGes contébeis a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responséveis pela governanca da Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidade do auditor pela auditoria das
demonstragoes contdbeis: Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as
demonstragoes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livies de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam

influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstrages contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso, identificamos
e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. 0 risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia. Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracdo. Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza significativa em relacdo a eventos ou circunstancias que possa m causar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento. Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Sociedade de
Crédito, Financiamento e Investimento a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de
que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela
governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem
os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo pablica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse pblico. Sdo Carlos
(SP), 25 de marco de 2025. Luiz Eduardo Azevedo - CNAT - 4382 - CRC - 1SP-292909/0 - CPF
-306.779.788-47 - Auditor Independente; Flavio Antdnio Garrido - Contador CRC-1SP094509/0
- Auditor Assistente.
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