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ECONOMIA 1

N FAP A Familia Paulista Companhia Hipotecaria (Anteriormente denominada Familia Paulista Crédito Imobiliario S/A)
Sede Santos - SP._ C.N.PJ. 53.146.221/0001-39 - Relatério da Administracao.

Relatono da Admlnlstragao Srs AmonlsTas Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, temos o prazer de submeter & apreciagéo de V.Sas., 0 Balanco Patrimonial € demais demonstragdes contabeis relativas ao exercicio encerrado em 31.12.2025. Negécios sociais A empresa Familia Paulista Companhia Hipotecaria
€ uma instituicao financeira, com sede em Santos, Estado de Sao Paulo e com atuagZo nacional no mercado de crédito imobiliério, desde 1969, quando foi consiituida como Associacdo de Poupanga e Empréstimo. Valendo-se de sdlidos conhecimentos adquiridos ao longo do tempo, na area de crédito e financiamento habitacionais,
a empresa Familia Paulisia, além de dar prosseguimemo a seus negécios originais, passou a diversificar sua atuagdo no mercado financeiro imobilidrio. Desde o ano de 2003, enquanto repassadora de recursos do OGU (Orgamento Geral da Uniéo), passou a operar no Programa Minha Casa Minha Vida Sub-50 (PMCMV), através
da gestéo de recursos, do Programa de Subsidios a Habitagéo de Interesse Social (PSH). A partir do ano de 2014, passou a atuar fortemente, como intermediaria de recursos de cooperativas habitacionais €, de instituigdes financeiras bancarias e, para tanto, contratou uma equipe de profissionais, com vasta experiéncia no mercado
financeiro, passando a oferecer aos seus clientes, uma maior diversidade de produtos de crédito e investimentos, destinados tanto as pessoas fisicas, como também a pessoas juridicas, tais como, financiamento e refinanciamento imobiliério, empréstimo para produgéo de obras, estruturagdo de operagdes imobiliérias, intermediagéo
do saque do FGTS e demais produtos relacionados com o mercado de crédito imobilirio. Em setembro de 2015, transformou-se em Companhia Hipotecaria, e aumentou ainda maiis suas possibilidades operacionais no &mbito do mercado financeiro imobiliério, quanto passou a estar autorizada a captar recursos de terceiros, através
de LCI's, Letras de Crédito Imobiliario. J& em 2024 ampliou sua atuag&o como repassadora, agora também, através de recursos do Fundo de Desenvolvimento Social (FDS), promovendo a regularizagéo fiducidria de areas ocupadas, e quando foi necessario, promoveu a melhoria habitacional (REGMEL), nos lotes por ela regularizados.
Desempenho financeiro A empresa continua direcionando suas operagdes de crédito, apenas para operagdes com posterior cesséo, procurando minimizar seus riscos, e praticamente ndo mantendo carteira propria. As receitas mais substanciais, no entanto, s&o provenientes das atividades acima referidas, e concentradas em
receitas provenientes de atuagéo no PMCMV, através de recursos do Orcamento Geral da Unido (OGU) e, da operacionalizagdo do Programa Minha Casa Minha Vida, bem como, no REGMEL, através da gestdo de operagdes, decorrentes dos recursos do FDS, e através da regularizaggo fundidria das areas e, na sequéncia
das melhorias habitacionais nelas realizadas. A empresa atua também, como agente intermediador para liberagdo de FGTS, em suas diversas modalidades. De forma prudencial, a administracdo se abstraiu de se utilizar do “funding” através de LCI's, esperando momento mais propicio para a expansao do crédito e assim optando
por aguardar uma melhora, nas condigdes e expectativas, no comportamento do mercado de capitais, e assim se concentrando, na prestacdo de servigos financeiros habitacionais (PMCMV, REGMEL, FGTS, ASSESSORIA), decorrentes de sua especializagdo nessa atividade. Esta Diretoria coloca-se a disposicdo dos Senhores
Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares. O Componente de Ouvidoria encontra-se em funcionamento desde 30 de novembro de 2007 e a sua estrutura atende as disposicdes estabelecidas pela Resolugdo CMN n° 4433/2015. A Diretoria Santos, 20 de mar(;o de 2026.

Balancos Patrimoniais Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Dem. dos Resultados Semestres Findos em 31/12/2025 e exercicios findos

das M findo em

Ativo Notas Explic. __2025 2024 [Passivo e Patriménio Liquido Notas Explic. _ 2025 2024 | _em 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por cota
Circulante 16.713 14.906 (Circulante 7.099 _5.080 |Discriminagao Nota 2°Sem.25 Ex.25 Ex.24 Caplt_al Res. Espec. Lucros
Caixa e equivalentes de Caixa 4 1.607 1.438 |Outras Obrigagdes 7.099 5.080 | Recefas da intermediagéo financeira 498 922 806 |Eventos _Realiz. Cap. Legal Estat. Lucros Acum. __ Total
Instrumentos Financeiros 7.926 5.730 |Fiscais e Previdenciarias 49 54 | Resultado de operagdes com titulos e S. em 01/07/2025  10.000 - 6 20 108 - 10134
Titulos e Valores Mobilidrios 5 7.896 7.848 |Provisao para Pagamento a Efetuar 241 231 | valoresmobilidrios 490 903 781 Cap. de Divid. - - - 10 - - 10
Livres 7.896 7.848 |Credores Diversos Pais 6.809 4.795 | Operagdes de crédito 6e8 19 24 Sesgrva gl - - - - -
Vinculados a Prestagéo de Garantias 48 48 |Nzo Circulante 194 Reversdo de provisdes operacionais 6.f - - 1 |Destinacoes:
Operagdes de Crédito 6 30 __291proyisao para Passivos Contingentes 9 185 252 | Resultado bruto da Reseva Legal -2 - - - 2
Financiamentos Imobiliarios 30 29 |Dividendos a Pagar 10.4 9 10 |intermediago financeira 498 922 806 | Resevasde
() Proviséo para perda esperada associada Patriménio Liquido 10173 10.093 |Outras receitas (despesas) operacionais 458) _(886) (1.114) [Retengdes de Luco L 1
ao risco de crédito - - |Capital 1041 70000 70000 | Receles de presaggo de senvicos 1 330 ~ 930 864 [Dvidendos Obrigatoios - - S - -
Outros Ativos 7 6903 _7.465 [=2Pa ; : : S, em 31122025 00 Y - 104713
Reserva Legal 10.2(1) 8 4 | Despesas de 12 (493)  (990)  (921) do Patod— - ] 3
Rendas a Receber ! ! 41 i Outras despesas administatias 13 (1490) (3267) (3.145) | Muiaodes do Peri - 2 0 21 =T 39
Diversos 4.868 4.818 |Reservas Estatutarias 10.2(ii) 30 10 D bt 143 1 209) [S- em 01/01/2025 7’0‘0‘0‘5 j 10 79 - 10,093
: 573 |Reservas de Lucros 102i) __135  __ 79 |Despesas butaias (143 B1) (299 |~ e Divd. 2 . et
Outros Valores e Bens 277 273 h o Outras reoemas operacionais 14 1544 3315 2726 |Gt
Ativos nio F Mantidos p/Venda-Recebidos 250 250 | Total do Passivo e do Patriménio Liquido 17.466. 15435 0 aperadondis 14 (206) (563) (-339) Reserva legal - - 4 - - - 4
Despesas Antecipadas 27 23 [Dem. dos Resuftados Abrangentes Semestres Findos em 311272025 e exerc. Resumdoropemona' 40 3% (308) Destinagdes:
Néo Circulante 753 529 | findos em 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por cota) 2 : Reserva Legal - - - - - -
. . Resultado n&o operacional 13 78 42
Instrumentos Financeiros 753 529 Nota 2°sem.25 Ex.25 Ex. 24 " = Reservas de
5 adi - S0d 4 oM &) ER 29 EX 2% | Resultado antes da tributagéo sobre o lucro 53 114 120 | tenctes de | R _ R R 56 B 56
Operagdes de Crédito 6 79 __ 92 |Resultado liquido do semestre 37 ~ 78 84 | mposto de Renda e Contibuicio Soci (16) (36) (36 |creneoes de o
Financiamentos Imobiliarios 79 92 |Outros resuitados abrangentes _ . - | Provies Imposio de Rerd 8 g 8 73 [Dhid. O N S S N W
Outros Afivos 7 61 103 |Resultady abrancents ; — g | TOVsz0 para Imposio de Renda ® (18 (815 em 31262025 0000 _ -_8 _ 10 13- 10473
Diversos 81 03 |Loodiado dbrangente do semeste E’u‘g"osﬁga dm:g Sodal 8 43%) J% J% Muagses doPeiode - - 4 - 5% - 80
:mgll))iiilgag%gsd:elﬂssg —61-31 130 _3_3A8GZ repassados aempreendimentos habitacionais e, relativos a operagdes de programas d 2Sem. 25  Ex. 25  Ex. 24 (s:a;"éeo 1[;,%12024 10'009 10' 29 10'0;‘,8
() Depreciagdes acumuladas 517 (52) | hebiadorals cjos crécios enconifar se sab ;mgsslgg %z;gfsgfgmfngeﬁ}'e\g Quantdade de agdes 1653.829.845 1653829845 1653829846 |Reserva lgel -4 - oL
Total do Afivo_ 17.466  15.435 obngagoes legais 20 avallados recon’hemdos ‘& demonstrados de acordo com as mhggg apgéelsot ee?ne regis 0,00002 0,00005 0.00005 gg;:rr?aﬁal i o i . A .
Notas expli as 0 tabeis Em 31 de de | determinagdes estabelecidas pelo BACEN. A avaliagdo da probabilidade de perda —— T— “Tas aufer — GTS . ha G - d
2025 e 2024 e semestres findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, | das confingéncias & classificada como remota, possivel ou provavel com base no | CoMPensar, (c) Tarfas auferidas na analise de FGTS, Programa Minha Gasa Minha tese as del 59 59
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) julgamento dos advogados, interos ou extemos, sobre o fundamento juridico da _\ﬁd_a_a_rec?beredo Programa de Regularizagéo Fundiéria a receber; (d) Depésitos [ret n%goes e lucro -
1. Contexto operacional - A Familia Paulista Companhia Hipotecaria (‘Instituico’) causa, a viabildade de producéo de provas, da jurisprudéncia em questio, da |1udiciais efetuados por conta de processos ainda em andamento. i 02‘1’91 2204 7000 — T — T
iniciou as suas atividades em 21 de dezembro de 1983 como Sodiedade de Crédito - possibiidade de recorrer a instancias Superiores € da experiéncia historica, Essa | & Imposto de Renda e Contribuiéo Social: [ Sem -
Imobiliério e desde 24 de setembro de 2015, através do estatuto social consolidado  avaliaio incorpora um alto grau de julgamento e Subjefividade, e esta sujeita as - demonstragao do céiculo dos encargos com Imposto de Renda e Contrbuigéo |Mutagdes do Periodo - -

naAssembleia Geral Extraordinaria daquela data, tem por objeto social: a) conceder
financiamentos destinados aquisicdo, produgéo, reforma ou comercializagéo de

imoveis residenciais ou comerciais € lotes urbanos; b) conceder empréstimos e - reconhecidos somente quando hé garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, UCTo liquido e exercicios findos em 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
financiamentos garantido por hipoteca ou pela alienagéo fiduciaria de bens imoveis,  transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis séo apenas Adigoes ) M 2° sem.25 Ex.25 Ex.24
com destinagéo diversa da que se refere o item a) acima; c) comprar, vender, divulgados em nota explicativa; 2% Passivos contingentes: s&o provisionados Exclusbes —77 175 |Fluxo de caixa das atividades operacioﬁis_' - -
refinanciar e administrar créditos garantidos por hipoteca ou pela alienagéo fiduciéria quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos Base de caloulo o — 4 119 Lucro liquido ajustado 386 708) 684
de bens imoveis, proprios ou de terceiros; d) administrar fundos de investimento  forem mensuréveis com suificiente seguranga, Os passivos confingentes avaliados  Confribuigéo Social 15% 17 18 Lucro liquido do semestre
imobilirio, desde que autorizada pela Comisséo de Valores Mobilirios (‘CVM') e como de perdas possiveis 3o apenas divuigados, e aqueles nao mensuraveis ImPosto de Renda Austes: (423) 786 768
e)repassar recursos destinados ao financiamento da produgao ou da aquisigao de com suficente Sequranca e como de perdas remotas no séo provisionados elou IMmposto de Renda 15% ' 1718 Rj'ev de Prov. para perda esperada
imdveis residenciais ou comerciais & outras modalidades de operages que forem  divuigados; *% Obrigagaes legais: Sao regisiradas como exigiveis, independente  Adicional 10% excedente a R 240 mil anual e 120 Sem assodiada a0 fis%o p ep erédiio P } } 1
autorizadas pelo Banco Central do Brasi. Atualments a Instituicdo atua com as da avaliagio sobre as probabiidades de éxito. 3.4. Provisdo para imposto de 1otal do Imposto de Renda | R 18 | 75 137 28
seguintes atividades: a) Operages de empréstimos com garantia deiméveis “home  renda e contribuigao socialz A provisao para Imposto de Renda foi constituida 9: Proviséo para passivos contingentes: Estéo classificadas no passivo néo Rerqdas dqg Overacdes de Crédito @ ©20) (24)
equity’, para pessoas fisicas e uridicas. Por estratégia, neste momento domercado, & aliquota de 15% do lucro tributave!, acrescida de adicional de 10% sobre os  Grcuante as provisces para contingencia relafivas a processos cives, processos Rend Tpt | ¢ Valores Mobilii 490 903 781
a totalidade das operagdes esta sendo cedida a securitizadoras, fundos, € outras  Iucros que excederem R$ 120 no semestre e R$ 240 no ano. A provisdo para abalhistas e, adiantamentos para obras e/ou complementos aos orgamentos ve”. as com ¢ u °t§ & Valores Mobiliarios (490) (903  (781)
instituigbes financeiras; b) Prestacdo de servigos na érea habitacional, com destaque Contribuicao Social & caloulada a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel antes  Ofiginais, decorrentes doProgramaMinha Casa Minha Vida (PMCMV), considerando- | Variagao entre ativos e 956 1.294 91
para a analise, ¢ adminisiragao de carteras, do SFl e do SFH, de oufras insiigbes - do Imposto de Renda. 3.5. Apuragao de resultado: Os resutados das operagdes 5% due 0 montante contempla a ofalidade das siuaqGes passiveis de discussdo |passivos operaclonals 294 _ (91)
financeiras; ¢) Atuagéio em Programas Habitacionais, com énfase na gestdo do  de venda de titulos e valores mobilirios & apurados por ocasido da concretizagio  Pela legislagéo vigente e configura-se como uma providencia de carater conservador. F'I ulos e val Bre_s ":.0 lliarios e Instrumentos 00 (1292)  3.686
Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV) para municipios com menos de 50.000 das operagdes. As demais receitas e despesas séo contabilizadas de acordo com A Movimentagéo da provisao o periodo esté demonstrada a seguir: (l)nance[ros erl(\éaylvgs ( g (1. 3:2 N
habitantes (Sub50); e d) Intermediagéo no saque de recursos de FGTS, para o regime de competéncia. 3.6. Redugao do valor recuperavel de ativos ndo L 3111212025 3111212024 | Operagdes de Crédito 1
pessoasfisicas, na aquisicao de imdveis & compra de ootasdeoonsorclommoblllanos financeiros (“impairment”): A revis3o do valor contabil liquido dos ativos tem o Saldoinicial 252 230 | Outros Créditos 104 604 (2.833)
2. Base de e ap das 2.1, objefivo de avaliareventos oumudangas nas circunstancias economicas, operacionais Adig9es — 67 22 | Outros Valores e Bens 7 (@) (254)
3o das 0 As demonstragdes contabeis ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel, B3%@S — - - |Outras Obrigages 1349 2020 (743)
foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis - Quando essas evidéncias so identiicadas, & o valor contabil liquido excede o valor 102! A . oy 185 252 |Proviséo para Confingéncias - _6n 2
&s institigdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasi - recuperavel, deve ser constituida uma proviso para deterioragao ajustando o 2:1: Perdas possiveis néo provisionadas: A Institigo tem agbes de nafureza |Caixa liquido gerado (utilizado) nas
(BACEN), com observancia as disposigdes contidas na Lei das Sociedades por  valor contabilliguido a0 valor recuperavel. 3.7. Ajuste a valor presente: Os ativos IVl envolvendorisco de perda classficados, combase emseus res legais, oper S . s 586 (775)
Agbes, associadas as normas consubstanciadas no Plano Contabil das InstituicGes e passivos monetarios registrados o circulante € nao circulante sao avaliados e, OM Perdapossivel. Tais acbes tem origem em créditos jé baixados contra prejuizos. (Fluxos de caixa das atividades de investimento
do Sistema Financeiro (COSIF) e normatizagdes do Conselho Monetario Nacional - quando necessério e relevante, sao ajustados a seu valor presente, o qual considera A COMPOsicao das estimativas esta demonstrada a seguir: Aquisicao de imobilizado - (#17)  (205)
(CMN"). Com intuito de reduzir gradualmente a assimetria da divuigagdo das s fluxos de caixa e taxa de uros explicitas ouimplicitas. 3.8. Resultado recorrente 311212025 31/1212024 | Caixa liquido utilizado nas
demonstragdes contabeis entre o padrao contabil previsto no Cosif em relagdo aos e ndo recorrente: Resultado ndo recorrente é o resuitado que esteja relacionado  S1Ve! 50 50 |atividades de inv - (M7) (209)
padrdes intemacionais (IFRS), 0 Banco Central através da Resolugdo BACEN n.° com as atividades atipicas da instituigao e ndo esteja previsto para ocorrer com Total | . . . 50 5_d_0 \r ) do caixa e
212020, regulamentou novos procedimentos para elaboragio e divulgagio das frequéncia nos exercicios futuros, O resultado recorrente corresponde as atividades 10- Patrimonio liquido: 10.1. Capital social: O capital social esta representado de caixa 570 169 _ (980
demonstragdes contabeis. As principais alteragoes implementadas foram: as contas tipicas da institigio e tem previsibiidade de ocomrer com frequencia nos exercicios  PO" 1-653.829.845 agdes ordinrias nominativas e todas de residente e domiciiados Caira e equiv. de caixa no inicio do semestre  1.037 438 2.
do Balango Patrimonial estéo apresentadas por ordem de liquidez e exigibildade; futuros. A Insttuicao nao posstirestitadonao recorrentes que devem serdivuigados 1O Pais. 102, Reservas de lucros: (i) Reserva legal: A reserva legal € constiida | Caixa e equiv. de caixa no fim do semestre 1.607 _ 1.607 _ 1438
0s saldos do Balango Patimonial do periodo estéo apresentados comparativamente  nas demonstragoes contébeis ou suas notas explcativas. com aliquota de 5% sobre o lucro liquido, em conformidade com o artigo 193, da | Aum.(redugéo) do caixa e equiv. de caixa 570 ~ 169~ (980)
com do final do exercicio social imediatamente anterior  as demais demonstragdes 4. Caixa e equivalente de caixa 31/12/2025 31112/2024 Lei n°6.404/76 imitado a 20% do capital social realizado, o 30% do capital sodial, " 7=
estdo comparadas com os mesmos periodos do exercicio social anterior para as  Caixa e equivalentes de caixa 1.607 actescido das reservas de capial, No exercicio de 2025 houve reserva de RS 4 Total 206 563 141

quais foram apresentadas; inclusdo das informagdes dos resultados recorrentes
€ ndo recorrentes; e a incluséo da Demonstragdo do Resultado Abrangente. As
alteragdes implementadas pelas novas normas ndo impactaram o Lucro Liquido
ou o Patrimdnio Liquido. As demonstragSes contabeis incluem estimativas e
premissas, como a mensuragéo de provisdes para créditos de liquidagéo duvidosa
com operagdes de crédito, estimativas do valor justo de determinados instrumentos
financeiros, provisdes para passivos contingentes, estimativas da vida Util de
determinados ativos, perdas por redugdo ao valor recuperével - impairment de
titulos e valores mobilidrios classificados nas (ategonas “Titulos disponiveis para
venda” e “Titulos mantidos até o vencimento’, ativos ndo ﬁnancelros e outras

incertezas de uma previs&o sobre eventos futuros. E entendido que as avaliagdes
estdo sujeitas as atualizagdes efou alteragGes. *% Ativos contingentes: séo

5. Titulos e valores mobiliarios:

2025 2024
Categorias Custo  Mercado Custo Mercado
Titulos para negociagdo
CDB(b) 7.848 7.848 5.653 5.653
Vinc.prestde garantia (c) 18
7.896 7.896 5701 — 5701

(a) Em 31 de dezembro de 2025 os titulos eram representados por CDB com vérios
vencimentos; (b) Vinculados & prestagéo de garantias dos recursos dos programas
sociais € que estdo disponiveis para negociagéo.

similares. Os resultados efetivos podem serdiferentes d i

As demonstragdes contabeis estédo sendo apresentadas em Real, que & amoeda
funcional da Sociedade. Todas as informagdes apresentadas em Real foram
convertidas para o milhar, exceto quandoindicado de outra forma. As demonstragdes
contdbeis foram aprovadas pela Administragéo em 20 de margo de 2026. 3.
R das pri is praticas contd As principais praticas
contabeis adotadas na elaboragdo dessas demonstragdes contabeis estdo descritas
a seguir: 3.1. Disponibilidades: Compreendem a caixa e equivalentes de caixa
e as aplicagdes interfinanceiras de liquidez, com depdsitos bancarios disponiveis e
as aplicagdes interfinanceiras com conversibilidade imediata ou com prazo original
igual ou inferior a 90 dias, apresentadas pelo valor de aplicagéo, acrescidas dos
rendimentos aferidos até a data do balango, apresentando risco insignificante de
mudanga de valor justo. 3.2. Instrumentos financeiros a): Titulos e valores
mobilidrios: Conforme estabelecido pela Circular n® 3.068/01, do Banco Central
do Brasil, os titulos e valores mobilidrios, séo assim classificados e avaliados: *%
Titulos para negociagao: titulos e valores mobiliérios adquiridos com o intuito de
serem ativa e frequentemente negociados, e séo ajustados pelo valor de mercado
em contrapartida ao resultado do periodo; %% Titulos disponiveis para venda:
titulos e valores mobilirios que ndo se enquadram como para negociagéo, nem
como mantidos até o vencimento, e s&o ajustados pelo valor de mercado, em
contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, pelo valor liquido dos
efeitos tributarios; 2% Titulos mantidos até o vencimento: titulos € valores mobilidrios
com a intengdo e capacidade financeira para sua manutengéo em carteira até o
vencimento, e s&o avaliados pelos custos de aquisigéo, acrescidos dos rendimentos
auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. A instituigéo classifica os titulos
na categoria de Titulos para negociagdo Para precificacdo ao valor de mercado
dos titulos sao utilizadas as cotagdes divulgadas pela ANBIMA, B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo, CETIP, SISBACEN E FGV. Esses ajustes a carteira de titulos séo
registrados em contrapartida a conta de resultado “Renda fixa e outros titulos e
valores mobiliarios—valorizagao/desvalorizagdo a preo de mercado”. b) Operages
de crédito e provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito: As operagdes de crédito sdo classificadas de acordo com sua natureza
ejulgamento da Administrag&o quanto ao nivel de risco, considerando-se a conjuntura
econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relagdo & operagéo,
aos devedores e aos garantidores, observando também os parametros
estabelecidos pela Resolugdo n° 2.682/99 do CMN. As rendas das operagdes de
crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco,
somente s&o reconhecidas como receita, quando efetivamente recebidas. As
operagdes classificadas como nivel “H" permanecem nessa faixa por seis meses,
quando entdo séo baixadas contra a provisdo existente e controladas, por cinco
anos, em contas de compensacao, ndo figurando mais no balango patrimonial. A
provisdo para operagdes de crédito foi considerada pela Administragédo como
suficiente, atendendo aos critérios e pardmetros estabelecidos pela Resolugdo n°
2.682/99 do Conselho Monetério Nacional levando em consideragéo a classificagéo
das operagdes de crédito em niveis de risco AA — H e os percentuais minimos
esperados de perda, definidos pela referida resolugéo. A definicdo dos niveis de
risco de crédito das operagdes € efetuada com base em metodologias intemas de
classificagdo de risco, incluindo premissas e julgamentos. Semestraimente as
classificagbes das operagBes de crédito séo revisadas. A Administragéo néo
reclassificou suas operagdes em defrimento das Resolugdes 4803/20, do BACEN
€4855/20, do CMN. c) Outros ativos e p € nao ci

Os ativos sdo registrados pelos valores de realizagdo, incluindo os rendimentos e
as variagdes monetérias auferidas e os passivos sdo demonstrados por valores
conhecidos ou calculaveis incluindo, quando aplicavel, os encargos e as variagdes
monetarias incorridas. A conta de maior significdncia no passivo, “Contrato de
Assumpgao de Obrigagdes’, & composta em sua maior parte por valores a serem

de crédito

%

a) Composicao das operagdes de crédito 31/12/2025 31/12/2024
Financiamentoimobilirio 121
Total 109 121
b) Composicao da carteira de operagdes de crédito

por tipo de cliente e atividade econémica 31/12/2025 31/12/2024
Pessoas fisicas 109 121
Total

c) Composigao da carteira de operagées de

crédito por vencimento 31/12/12025 31/12/2024
Faixas de vencimento - -
Créditos vencidos

A partir de 15 dias 3 3
Crédito a vencer

Até 3 meses 7 7
Acima de 3 meses 111
Total 109 121

d) Classificagdo da carteira de crédito por niveis de risco
As operagdes de crédito estdo segregadas entre circulante e ndo circulante da

seguinte forma: 31/12/2025 31/12/2024
Operagdes crédito — Circulante 30 29
Operagdes crédito — Néo circulante 79 92
Total - 121
€) Resultado das operagdes de crédito
311122025 3111212025 31/12/2024
2.sem. Exerc. Exerc.
Juros (Financiamentos habitacionais) 7 14 16
Correcdo monetéria
(Financiamentos Habitacionais) 1 5 8
Total 8 19 24

f) Movimentagéo da provisao para perda esperada associada ao risco de

crédito
311212025  31/12/2025 31/12/2024
- (1)
1

2.semestre Exercicio Exercicio
Saldoinicial

Reverséo de provisdo para perda
Constituigéo de provisdo para perda -
Total = - =
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo ocorreram reclassificagdes das
operagdes de crédito estabelecidas pelas Resolugdes 4.803/20, BACEN, e 4.885/
20, do CMN.

7. Outros ativos

Diversos 31112/2025 31/12/2024
Obras complementares a receber (a) 4385 4602
QOutros (b) 483 216
Outras Rendas a receber (c) 2035 2647
Circulante 6.903 7.465
Depositos judiciais (d) 61 03
Néo Circulante 61 103
(a) Pagamentos efetuados pela Instituicio aguardando recebimento do PMCMV.

Os recursos em questdo compreendem prioritariamente obras ja concluidas, de
forma que os valores respectivos j& s&o devidos pelo Govemo Federal. Além disso,
os repasses da Unido para essa instituicdo estdo legalmente assegurados por
meio da lei federal n°14.118, sancionada em 12 de janeiro de 2021, que prorogou
0s prazos para conclusdo do programa e restabelecimento do fiuxo financeiro.
(b) Adiantamentos efetuados a fomecedores, bloqueio judicial e impostos a

Demonstragoes do P io Liquido
3111212025 e exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Social é a seguinte:

31112/2025 31/12/2024

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa Semestres Findos em 31/12/12025

(R$ 2 no 2°semestre de 2025). (ii) Reserva estatutaria: Corresponde & reserva
constituida com valores oriundos dos dividendos obrigatorios (vide nota explicativa
n°10.3) cujo recebimento foi declinado pelos acionistas nas respectivas Assembleias
Gerais Ordinarias. (iii) Reserva especial de lucros: Do lucro liquido do exercicio,
depois de deduzidas as parcelas correspondentes a Reserva Legal e aos Dividendos
Obrigatorios, o saldo € transferido para esta reserva, sendo neste exercicio foi
transferido R$ 55 (no 2°semestre de 2025 foi transferido R$ 26).10.3. Dividendos
Obrigatorios: Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo correspondente
a25% do lucro liquido do exercicio, deduzida a reserva legal, exceto na ocorréncia
da hipdtese prevista no § 3, do artigo 202 da Lei 6.404/76 que prevé a possibilidade
de retencdo de todo lucro pela Instituicéo. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 foram destinados o montante de RS 19 (no 2° semestre de 2025 foi de
R$ 9). Tradicionalmente os acionistas tém declinado de seu recebimento, sendo
ovalor revertido para Reserva Estatutaria para posterior deliberagéo em assembleia

de acionistas.
11. Receitas de prestagdo 31112/2025 31/12/2025 31/12/2024
de servigo 2°sem. Exerc. Exerc.

330 930 864

12. Despesa de pessoal 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024

2°sem. Exerc. Xrc.

Honorérios 165 330 330

Beneficios 170 334 314

Encargos sociais 60 123 127

Proventos 68 144 134

Remuneragdo de estagiarios 30 59 16
Total

T 493 T 90 9
13. Outras despesas administrativas31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
Despesas de servigos _ 2°sem.

técnicos especializados 699 1.555 1.392
Despesas de servigos de terceiros 259 499 541
Aluguel de iméveis 132 264 264
Despesas de manutencéo e

conservagéo de bens 25 109 60
Outras despesas administrativas 70 157 129
Despesas de processamento de dados 1M 219 21
Despesas de comunicagdes 18 41 43
Despesas de material 38 79 67
Despesas de propaganda e publicidade 1 2 53
Despesas de agua, energia e gas 33 75 76
Despesas de transporte 45 127 150
Despesas de servigos do sistema financeiro 44 9394

Despesas de viagem no pais 9 27 49
Despesas de seguros 6 13 9
Despesas de publicagdes 0 7
Total 490 3.267 3.145
14. Outras receitas operacionais 31I12/2025 31/12/2025 31/12/2024

_Bxerc.

Outras rendas operacionais (a) 1.528 3.288 2.259
Recuperacdo de encargos de despesas 16 27 27
Recuperacdo de créditos
baixados para prejuizos - 440

Total 1.54 3.315 2.726

Do total registrado, temos: « R$ 0 no 2° semestre de 2025 e R$ 0 no exercicio
de 2025 e R$ 18 no exercicio de 2024 , sdo receitas decorrentes de remuneragéo
recebidas pela gestdo do programa MCMV. » RS$ 0 no 2°semestre de 2025 e R$
0 no exercicio de 2025 e R$ 4 no exercicio de 2024, sdo recuperagéo de custos
com obras do programa MCMV. « R$ 1.319 no 2°semestre de 2025 e R$ 2.740
no exercicio de 2025 e R$ 2.237 no exercicio de 2024 s&o tarifas do Programa
de Regularizagdo Fundiaria; « R$ 209 no 2°semestre de 2025 , R$ 465 no
exercicio de 2025 e R$ 0 no exercicio de 2024 s&o tarifas do Termo de Cooperagéo

firmado com municipio;

15. Outras despesas operacionais 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
2°sem. Exerc. Exerc.

Processos Judiciais

Depreciagéo ativo imobilizado 75 137 36

16. T com partes Remuneragéo do pessoal chave
da administragdo. A remuneragéo total do pessoal chave da administragéo para
0 semestre encerrado em 30 de junho de 2025 foi de R$ 165 e R$ 165 no
semestre findo em 30 de junho de 2024 a qual é considerada beneficio de curto
prazo. 17. Gerenciamento de risco: 17.1. Estrutura de gerenciamento de
risco: A avaliacdo dos riscos & fundamental para a tomada de decisao na Instituig&o.
Por isso, a Instituicdo conta com uma estrutura de Gerenciamento de Riscos, que
é constituida de acordo com a natureza e o grau de complexidade dos negécios
e atividades desenvolvidas. A Familia Paulista Companhia Hipotecaria, apesar de
caracterizada como instituicdo financeira, ndo possui contas correntes e néo
capta recursos do publico, atuando na atividade de risco somente com seus
recursos proprios. Assim, a administragéio entende que sua estrutura de
gerenciamento de risco é adequada ao seu porte e operagdes, a divulgagdo
da sua estrutura de gerenciamento de risco esta disponivel na sede da Insfituicdo.
17.2. Estrutura de g de riscos o : A Instituic@o tem
aperfeicoado continuamente seus sistemas tecnolégicos voltados ao controle e
prevencéo de riscos, visando reduzir possiveis perdas, por meio do
acompanhamento constante de suas operagdes garantias prestadas. Os riscos
inerentes a atividade sé&o analisados e administrados diretamente pela diretoria
acompanhando o controle dos fatores de exposicéo a riscos de mercado, crédito
€ institucionais. 17.3. Estrutura de gerenciamento de riscos de mercado
Risco de mercado ¢ definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes da flutuagéo dos valores de mercado de posigdes detidas pela
Instituicdo. A Instituicdo possui politicas e estratégias para o gerenciamento do
risco de mercado baseadas nas diretrizes do Comité de Basileia, estando em
conformidade com a regulamentagéo vigente. O gerenciamento do risco de
mercado consiste em um conjunto de instrumentos para a identificagao,
mensuracéo, a avaliagéo, o monitoramento e o controle do risco, com uma clara
definigdo de responsabilidades, niveis de algada e de reporte. 17.4. Estrutura
de gerenciamento de risco de liquidez: Risco de liquidez pode ser entendido
como a possivel incapacidade de a Instituigdo honrar suas obrigagdes, causada
pela ocorréncia de desequilibrios entre a entrada e saida de recursos no fluxo
de caixa. A Instituicdo gerencia o risco de liquidez através do permanente
monitoramento do fluxo de caixa esperado, definicdo de niveis minimos de
liquidez, de um plano de contingéncia, da delegagéo de responsabilidades, de
niveis de alcada e de reporte. Este gerenciamento é baseado nas diretrizes do
Comité de Basileia, estando em conformidade com a regulamentagéo vigente.
17.5. Estrutura de gerenciamento de risco de crédito: A Instituicao considera
risco de crédito “a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo
cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigagoes
financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de contrato de crédito
decorrente da deterioragdo na classificagéo de risco do tomador, a redugéo de
ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociagéo e aos
custos de recuperagao’. Na Instituicdo o gerenciamento do risco de crédito
consiste na avaliacdo e no monitoramento de forma continua da qualidade das
operagdes de crédito, objetivando manter as exposigdes em niveis considerados
aceitaveis pela Alta Administragdo. Para cada tipo de carteira de crédito, sdo
analisados os niveis de concentragdo e as taxas de inadimpléncia e atribuidas
provisdes de crédito adequadas. 18. Limites Operacionais: A Instituigdo esta
obrigada a manter um Patriménio de Referéncia compativel com os riscos de
suas atividades, superior ao minimo de 9,25% do Patriménio Exigido. O Indice
calculado para o para o exercicio de 2025 é de 85,7 % (78,7 % para o
1°exercicio de 2024). 19. Outras informagdes: Em atendimento a Resolugdo
n° 3.198 do Conselho Monetario Nacional, no exercicio a Instituicdo somente
contratou a BKR LOPES MACHADO AUDITORES S/S para a prestacéo de
servigos de auditoria externa, ndo tendo a referida empresa prestado qualquer
outro tipo de servigo a Instituigdo. A politica adotada atende aos principios que
preservam a independéncia do auditor, de acordo com os critérios
internacionalmente aceitos, quais sejam, o auditor ndo deve auditar o seu
proprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover os
interesses deste. 20. Eventos subsequentes: Efeito da reducéo da taxa de
juros A Administrag&o vem acompanhando os impactos da taxa basica de juros
que visa estimular o nivel de atividade econémica. Em periodo subsequente a
Administragdo ndo utilizou da captagao de recursos para alavancar as operagdes,
mantendo o volume atual de operagBes enquanto aguarda 0 momento mais
propicio para a expanséo do crédito.

Diretoria Executiva: Paulo Eduardo Correa da Costa - Diretor Presidente; Luzia Alves de Oliveira - Diretora Executiva;

Rodney Schlindwein Martins - Diretor Executivo. Contadora — Dirce Marques de Santana - Cont.CRC.1SP153539/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da Familia Paulista Companhia Hipotecaria Santos - SP - Opinido - Examinamos as demonstragdes contabeis da
Familia Paulista Companhia Hipotecaria (‘Instituigéo”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes

do resultado, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e

dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo

das principais praticas contabeis e as demais notas explicativas. Em nossa opiniéo, as demonstragGes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os seus aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Familia Paulista Companhia Hipotecéria, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido
- Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagéo a
Instituicao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho

Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas

de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida

¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos - Auditoria dos valores correspondentes do exercicio anterior - As
demonstragbes contabeis da Familia Paulista Companhia Hipotecaria referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins

de comparaggo, foram por nés auditadas, as quals emitimos relatério datado de 21 de margo de 2025, sem I des da

edag

pelas

- AAdministragéo da Insfituic&o é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragoes

contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles
interos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo dessas demonstragdes contabeis livres de distordo relevante, independentemente

se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis,

a Administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Instituicdo

continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragBes contabeis, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Insituicdo ou cessar suas operagdes, ou néo tenha nenhuma altemativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsavels pela govemanca da Instituico s&o aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo

Nossos

de elaboragéo das demonstragSes contabeis. R dos

pela auditoria das demonstragdes contabeis -

objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente
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se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opil
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da
Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstrages contabeis, independentemente se causada por fraude ou

auditoria. Além disso: *
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais

fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais; * Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunsténcias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre
aeficacia dos controles internos da Instituigéo; + Avaliamos a adequac&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas

divulgacdes feitas pela administragéo; « Concluimos sobre a adequagao do uso,

nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagao a eventos ou circunstancias que possa causar divida significativa em relagao
a capacidade de continuidade operacional da Instituigdo. Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Instituicdo a ndo

mais se manter em continuidade operacional. + Avaliamos a apresentagéo geral,

e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes

significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Séo Paulo, 27 de

margo de 2026. Lopes Machado Auditors, Consultants & Business Advisers  Independent Member Of BKR Intemetional -
Eliel Torres da Mota Contador CRC-PE-025592/0-0 CNAI 3412

Documento assinado digitalmente
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inido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia

riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para

pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base

a estrutura e o contetido das demonstragdes contabesis, inclusive as divulgacdes

CRC 25P018312 - CVM 5363

Didrio do Litoral em seu site de noticias.

Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa

AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
http://publicidadelegal.diariodolitoral.com.br



		2026-03-27T16:03:32-0700


	EnvelopeID_eb799f91-6d2c-4dc4-8cdd-0d25b7f18905: Docusign Envelope ID: 7CFB8336-3BB4-4E71-BCA3-36AD6B4947A6


